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 rq Afg¦fÀMX sqsw
IYfWXe ´fiUfÀf WXZ RYöY EIYf ²¹fZ¹ff´f¹fÔÊ°f 

dIÔYUf dNXIYf¯ff´f¹fÔÊ°f ´fûWXû¨f¯¹ffÀffNXe ³fÀf°ff°f. 
°fZ ÀU°f:¨¹ff Af°f OXûIYfUc³f ´ffWX¯¹ff¨ff EIY 
´fiUfÀf ¶f³f°ff°f—d³fSXeÃf¯f IYSX¯¹ff¨ff, dU¨ffSX 
IYSX¯¹ff¨ff, dVfIY¯¹ff¨ff Afd¯f Af¹fb¿¹ff°fe»f 
Àff²¹ff-Àfû´¹ff ÀfüÔQ¹ffÊ¶fï»f IÈY°fÄf°ff ½¹föY 
IYSX¯¹ff¨ff IYfT!

Afþ ¸fbÔ¶fBÊ °fZ UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. ¹ff Af¸f¨¹ff 
´fiUfÀff¨ff ´fdWX»ff dQUÀf WXû°ff.

 EIYf »fWXf³fVff IÈY°fe³fZ dþÔIY»fZ ¸f³f
dU¸ff³f°fTfUSX þf¯¹ffÀffNXe d³f§f¯¹ff´fcUeÊ¨f 

Af¸f¨¹ff »fÃff°f Af»fZ IYe, Af¸WXe Af¸f¨fZ ´ffgUSX 
¶fhIY Afd¯f Uf¹fSX AÀf»fZ»fZ B¹fSXRYû³Àf §fSXe¨f 
dUÀfSX»fû AfWXû°f. °¹ff¨f Ãf¯fe ßfe. AfIYfVf »f¦fZ¨f 
´fbPXZ Af»fZ Afd¯f °¹ffÔ³fe Af¸f¨¹ffÀffNXe EIY LûMXf 
(EIY RbYMXf¨ff) ¨ffdþÔÊ¦f Uf¹fSX ½¹fUdÀ±f°f Af¯fc³f 
dQ»ff. ·ffUcIY WXûDY³f °fZ EUPXZ¨f ¸WX¯ff»fZ IYe, '¸fe 
°fb¸WXf»ff ÀfûOXf¹f»ff dU¸ff³f°fTfUSX ¹fZDY VfIY°f 
³ffWXe, IYfSX¯f ¸f»ff ¸ffÓfZ Aßfc A³ffUSX WXû°fe»f.'

WXe EIY Jc´f LûMXeVfe ¦fûá WXû°fe, ´f¯f d°f³fZ 
Af¸f¨¹ff ùQ¹ff»ff À´fVfÊ IZY»ff.°fe d¨f¸fbIY»fe 
Uf¹fSX Af›¹fÊIYfSXIY´f¯fZ Jc´f CX´f¹fböY NXSX»fe. d°f³fZ 
Af¸f¨¹ff dQUÀf-SXfÂfe¨¹ff ÀfÔ´fc¯fÊ ´fiUfÀff°f Af¸f¨fZ 
RYû³f ¨ffþÊ NXZU»fZ. IY²feIY²fe, A°¹fÔ°f »fWXf³f 
¦fûáeÔ¸f²¹fZ¨f ÀfUfÊ°f ¸fûNXÐ¹ff ·ffU³ff QOX»fZ»¹ff 
AÀf°ff°f.

¸fbÔ¶fBÊ °fZ Qb¶fBÊ
Af¸WXe ¸fbÔ¶fBÊWXc³f Qb¶fBÊÀffNXe CXçf¯f IZY»fZ, 

°¹ff³fÔ°fSX UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe.¨¹ff ´fbPX¨¹ff »ffÔ¶f¨¹ff 
´fiUfÀff»ff Àfb÷YUf°f IYSX¯¹ff´fcUeÊ Af¸f¨ff Qû³f 
°ffÀffÔ¨ff »fZAû½WXSX (dUßffÔ°fe¨ff UZT) WXû°ff.
Qb¶ffBÊ dU¸ff³f°fTfUSX UfMX ´ffWX°f AÀf°ff³ff, ¸ffÓfZ 
¸f³f¦fMXe §fOXÐ¹ffT CX¨f»f°ff³ff A¨ff³fIY ¸ffÓff 
°fû»f ¦fZ»ff.§fOXÐ¹ffT Jf»fe ´fOX»fZ Afd¯f °¹ff¨ff 
Àfû³fZSXe ´f˜f VfZIYOXû °fbIYOXÐ¹ffÔ¸f²¹fZ °fbMXc³f dUJbSX»ff.
EIY Ãf¯f ¸fe RYöY °¹ffIYOXZ ´ffdWX»fZ Afd¯f dU¨ffSX 
IZY»ff:kIYQfd¨f°f UfBÊMX UZT °fbMXc³f ¦fTc³f ´fOX»fe 
AfWXZ. Af°ff ¸f»ff ÀfIYfSXf°¸fIY°fZ³fZ ´fbPXZ ¦fZ»fZ 
´ffdWXþZ. ¸fe °fZ °fbMX»fZ»fZ °fbIYOXZ d°f±fZ¨f ÀfûOX»fZ Afd¯f 
ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSXf³fZ ¸ffÓff ´fiUfÀf ÀfbøY NXZU»ff.

 PX¦ffÔ¨¹ff USX ry °ffÀf
Qb¶fBÊWXc³f Af¸WXe UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe.ÀffNXe 

þUT´ffÀf ry °ffÀffÔ¨¹ff ³ffg³f-ÀMXfg´f µ»ffBÊMX¸f²¹fZ 
¶fÀf»fû.dU¸ff³f PX¦ffÔ¨¹ff USX CXÔ¨f ¦fZ»fZ, °fÀfZ ¸ffÓ¹ff 
Af°f IYfWXe°fSXe A°¹fÔ°f VffÔ°f Afd¯f ÀfbÔQSX §fOX»fZ.
dJOXIYe°fc³f ¶ffWXZSX ´ffWX°ff³ff ¸f»ff ÀfÈáe¨¹ff A´fid°f¸f 
ÀfüÔQ¹ff¨ffÊ ÀffÃff°IYfSX Óff»ff—A³fÔ°f AfIYfVf, 
´ffÔPXº¹ff ¶fZMXfÔÀffSXJZ °fSXÔ¦f¯ffSXZ PX¦f, dÃfd°fþfUSX 
¶fQ»f¯ffSXZ SXÔ¦f Afd¯f ¹ff ¶fišffÔOXf¨fe A±ffÔ¦f°ff.

WXþfSXû »fûIY EIYÂf ́ fiUfÀf IYSX°f WXû°fZ, °fSXeWXe ́ fi°¹fZIY 
þ¯f Af´ff´f»¹ff þ¦ff°f þ¦f°f WXû°ff.d°f±fZ IYû¯f°ffWXe 
¦fûÔ²fT ³f½WX°ff. d°f±fZ dVfÀ°f WXû°fe, ÀfÔ¹f¸f WXû°ff Afd¯f 
VffÔ°f°ff WXû°fe.»fûIY ²f`¹ff³fÊZ SXfÔ¦fZ°f CX·fZ WXû°fZ, Af´f»fe 
UZT ¹fZ¯¹ff¨fe UfMX ´ffWX°f WXû°fZ, ´fbÀ°fIZY Uf¨f°f WXû°fZ, 
d¨fÂf´fMX ´ffWX°f WXû°fZ, Ófû´f°f WXû°fZ, WXTc AfUfþf°f 
¶fû»f°f WXû°fZ dIÔYUf RYöY ¶ffWXZSX ´ffWXc³f ÀU°f:¨¹ff¨f 
dU¨ffSXf°f WXSXU»fZ WXû°fZ.

¹ff³fZ ̧ f»ff dU¨ffSX IYSXf¹f»ff ·ff¦f ́ ffOX»fZ:Af¹fb¿¹f 
dIY°fe ÀfbÔQSX ´fð°fe³fZ ¨ff»f°fZ!WXþfSXû A³fûTJe 
»fûIY EIY¸fZIYfÔ¨¹ff ¦fûáe ³f þf¯f°ff dIY°¹fZIY °ffÀf 
EIYf¨f dU¸ff³ff°f EIYÂf ´fiUfÀf IYøY VfIY°ff°f. 
´fi°¹fZIYf¨fZ ÀU°f:¨fZ ²¹fZ¹f AfWXZ, þ¶ff¶fQfº¹ff AfWXZ°f, 
ÀU´³fZ Afd¯f ÀfÔ§f¿fÊ AfWXZ°f. °fSXeWXe, IYfWXe ¸fü»¹fUf³f 
°ffÀffÔÀffNXe Af´f¯f Àf¦fTZ EIY¨f AfIYfVf, EIY¨f 
dU¸ff³f Afd¯f EIY¨f ´fiUfÀf A³fb·fU°f AÀf°fû.

 Q¹ffTc´f¯ff¨ff EIY ²fOXf
Af¸WXe ´fiUfÀffÀffNXe ´fiZSX¯ff ¸fgOX¸f³fZ ´fiZ¸ff³fZ 

¶f³fU»fZ»fZ ¨fdUá §fSX¨fZ þZU¯f Àfû¶f°f Af¯f»fZ 
WXû°fZ. dU¸ff³ff°fWXe ´fiUfVffÔÀffNXe dUdU²f ´fiIYfSX¨¹ff 
þZU¯ff¨fZ CXØf¸f ́ f¹ffÊ¹f CX´f»f¶²f WXû°fZ.´fiUfÀffQSX¸¹ff³f 
EIYf MX´´¹ffUSX, ¸fe IZYd¶f³f IiYc¨¹ff RcYOX EdSX¹ff¸f²¹fZ 
¦fZ»fû Afd¯f A°¹fÔ°f ³f¸fi´f¯fZ dU¨ffSX»fZ IYe, ¸f»ff 

IYfWXe RYTZ d¸fTc VfIY°fe»f IYf? Àfb÷YUf°fe»ff 
°¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ IYe WXZ Vf¢¹f WXû¯ffSX ³ffWXe.´fSXÔ°fb, 
þZ½WXf °¹ffÔ³ff Àf¸fþ»fZ IYe Af¸WXe °¹ffÔ¨fZ ÀfIYfT¨fZ, 
Qb´ffSX¨fZ dIÔYUf SXfÂfe¨fZ þZU¯f §fZ°f»fZ ³f½WX°fZ, °fZ½WXf 
°¹ffÔ¨fe UÈØfe »f¦fZ¨f ¶fQ»f»fe.°¹ffÔ³fe dUVfZ¿f°f: 
¸ffÓ¹ffÀffNXe °ffª¹ff RYTfÔ¨fe EIY ÀfbÔQSX ´»fZMX °f¹ffSX 
IZY»fe Afd¯f A°¹fÔ°f Af´fb»fIYe³fZ U IYfTþe´fcUÊIY 
¸ffÓ¹ff WXf°ff°f dQ»fe.Q¹ffTc´f¯ff¨¹ff °¹ff »fWXf³fVff 
IÈY°fe³fZ ¸f»ff ¸f³ff´ffÀfc³f »ffUc³f §fZ°f»fZ.°¹ff³fZ ¸f»ff 
AfNXU¯f IYøY³f dQ»fe IYe, ¸ff¯fbÀfIYe ¶fº¹ff¨fQf 
AVff¨f LûMXÐ¹ff-LûMXÐ¹ff ´fi¹f°³ffÔ°fc³f dQÀfc³f ¹fZ°fZ.
EJfôf ½¹föYe³fZ Af´f»¹ff»ff ³fZWX¸fe¨f IYfWXe°fSXe 
¸fWXf¦fOXZ dIÔYUf AÀff²ffSX¯f dQ»fZ ´ffdWXþZ AÀfZ ³ffWXe. 
IY²feIY²fe, RYöY IYû¯ff¨fe°fSXe ¦fSXþ AûTJ¯fZ 
Afd¯f °¹ffÔ³ff IY¸RYMXZÊ¶f»f UfMX¯¹ffÀffNXe IYfWXe°fSXe 
IYSX¯fZÀfbðf ¸f³f dþÔIY¯¹ffÀffNXe ´fbSXZÀfZ AÀf°fZ.

´fdWX»¹ff dQUÀff¨ff VfZUMX¨ff A²¹ff¹f
AfIYfVff°f °f¶¶f»f ry °ffÀf §ff»fU»¹ff³fÔ°fSX 

Af¸WXe AJZSX UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe.¸f²¹fZ ÀfbSXdÃf°f´f¯fZ 
CX°fSX»fû.´f¯f ́ fiUfÀf Aþc³f ÀfÔ´f»ff ³f½WX°ff.Bd¸f¦fiZVf³f 
QSX¸¹ff³f, Ad²fIYfº¹ff³fZ Af¸WXf»ff ´fiUfÀff¨¹ff 
CXïZVff¶fï»f dU¨ffSX»fZ Afd¯f Af¸f¨¹ff Àff¸ff³ff¨fe 
°f´ffÀf¯fe IZY»fe. °¹ff³fÔ°fSX Af¸WXf»ff ±ffÔ¶ff¹f»ff 

ÀffÔ¦f¯¹ff°f Af»fZ.³fÔ°fSX Af¸WXf»ff Àf¸fþ»fZ IYe, 
A¸fZdSXIZY¨fZ IYÀMX¸Àf Afd¯f IÈY¿fe d³f¹f¸ffÔ¨fZ ´ff»f³f 
IZY»¹ffdVfUf¹f IYfWXe °ffþe RYTZ Afd¯f A³³f´fQf±fÊ 
QZVff°f Af¯f°ff ¹fZ°f ³ffWXe°f.´fdSX¯ff¸fe, Af¸WXf»ff Qû³f 
°ffÀffÔ´fZÃff þfÀ°f UZT UfMX ´ffWXfUe »ff¦f»fe.WXþfSXû 
B°fSX AfÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fiUfÀfeWXe AVff¨f ´fidIiY¹fZ°fc³f 
þf°f WXû°fZ. Àfb÷YUf°fe»ff WXe UfMX ´ffWX¯fZ ±fIYU¯ffSXZ 
Afd¯f ±fûOXZ d³fSXfVffþ³fIY WXû°fZ, ´fSXÔ°fb °fû ÀfÔ¹f¸ff¨ff 
Af¯fJe EIY ²fOXf NXSX»ff—´fi°¹fZIY QZVff¨fZ ÀU°f:¨fZ 
d³f¹f¸f AÀf°ff°f Afd¯f ´fiUfÀf Af´f»¹ff»ff °¹ffÔ¨ff 
AfQSX IYSXf¹f»ff dVfIYU°fû.°¹ff³fÔ°fSX EIY Ad°fVf¹f 
ÀfbÔQSX Ãf¯f Af»ff.ASXf¹f½WX»f ¦fZMXUSX, Harvard 
University IYOXc³f Af¸f¨¹ff ¹fþ¸ff³ffÔ³fe 
´fid°fd³f²fe ¸WX¯fc³f Af¸f¨fZ A°¹fÔ°f CX°ÀffWXf°f Afd¯f 
´fiZ¸ff³fZ ÀUf¦f°f IZY»fZ.»ffÔ¶f¨¹ff ´fiUfÀff¨ff Àf¦fTf 
±fIYUf Afd¯f UfMX ´ffWX¯¹ff¨ff U`°ff¦f Ãf¯ff²ffÊ°f 
¦ff¹f¶f Óff»ff.°¹ff Af´fb»fIYe¨¹ff ÀUf¦f°ff³fZ 
Af¸f¨¹ff ¨fZWXº¹ffUSX ´fb³WXf WXÀfc Af¯f»fZ.

 IZYUT EIYf ´fiUfÀff´fZÃff ¶fSXZ¨f IYfWXe...
þZ½WXf ¸fe ¹ff ´fdWX»¹ff dQUÀffIYOXZ UTc³f 

´ffWX°fû, °fZ½WXf ¸ffÓ¹ff »fÃff°f ¹fZ°fZ IYe WXf IZYUT 
¸fbÔ¶fBÊ °fZ UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. EUPXf¨f ´fiUfÀf ³f½WX°ff.
WXf LûMXÐ¹ff-LûMXÐ¹ff ²fOXÐ¹ffÔ³fe ·fSX»fZ»ff EIY ´fiUfÀf 
WXû°ff: EIYf °fbMX»fZ»¹ff §fOXÐ¹ffTf³fZ ¸f»ff ·fc°fIYfT 
¸ff¦fZ ÀfûOXc³f ´fbPXZ þf¹f»ff dVfIYU»fZ. EIYf »fWXf³fVff 
¨ffdþÔÊ¦f Uf¹fSX³fZ ¸f»ff Af´fb»fIYe Afd¯f ¸f`Âfe¨fZ 
¸fû»f Àf¸fþfU»fZ. dU¸ff³ff°fe»f »fûIYfÔ³fe ¸f»ff 
dVfÀ°f, ÀfÔ¹f¸f Afd¯f ¸ff³fUe ´fiUfÀff°fe»f dUdU²f°ff 
dVfIYU»fe. RYTfÔ¨¹ff EIYf Àff²¹ff ´»fZMX³fZ ¸f»ff 
Q¹ffTc´f¯f Afd¯f ¸ff¯fbÀfIYe¨fe þf¯feU IYøY³f 
dQ»fe. Bd¸f¦fiZVf³f¨¹ff A³fb·fUf³fZ ¸f»ff ÀfÔ¹f¸f 
Afd¯f QbÀfº¹ff QZVff¨¹ff d³f¹f¸ffÔ¨ff AfQSX IYSXf¹f»ff 
dVfIYU»fZ. Afd¯f UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe.¸f²fe»f CX¶fQfSX 
ÀUf¦f°ff³fZ ¸f»ff AfNXU¯f IYøY³f dQ»fe IYe, þZ½WXf 
VfZUMX ´fiZ¸f, CXïZVf Afd¯f Af´fb»fIYe³fZ WXû°fû, °fZ½WXf 
´fi°¹fZIY IYNXe¯f ´fiUfÀf Àff±fÊIYe »ff¦f°fû.Afþ, 
dU¸ff³ff³fZ IZYUT Af¸WXf»ff JÔOXfÔ¨¹ff ´f»feIYOXZ 
WXþfSXû ¸f`»f QcSX Af¯f»fZ ³ffWXe...°fSX °¹ff³fZ ¸f»ff 
±ffÔ¶f¯¹ffÀffNXe, d³fSXeÃf¯f IYSX¯¹ffÀffNXe, dU¨ffSX 
IYSX¯¹ffÀffNXe Afd¯f Af¹fb¿¹ff¶fï»f IÈY°fÄf°ff 
½¹föY IYSX¯¹ffÀffNXe ry °ffÀffÔ¨ff ¸fû»ff¨ff UZT 
dQ»ff.IY²feIY²fe, IYfWXe°fSXe ³fUe³f Vfû²f¯¹ffÀffNXe 
Af´f»¹ff»ff ³fUe³f dNXIYf¯fe þf¯¹ff¨fe ¦fSXþ ³fÀf°fZ.

 Af´f»¹ff»ff RYöY IÈY°fÄf AÔ°f:IYSX¯ff³fZ 
Af´f»¹ff Afþc¶ffþc»ff ´ffWX¯¹ff¨fe ¦fSXþ AÀf°fZ.
Afd¯f ¹ff AdUÀ¸fSX¯fe¹f ́ fiUfÀff¨ff ́ fdWX»ff A²¹ff¹f 
ÀfÔ´fU°ff³ff ¸f»ff UfMX°fZ IYe, IYQfd¨f°f ÀfUfÊ°f ¸fûNXf 
´fiUfÀf WXf Qû³f dNXIYf¯ffÔ¸f²fe»f AÔ°fSXf¨ff ³fÀf°fû¨f...

°fû Af´f¯f Af´f»¹ff ÀU°f:¨¹ff Af°f IYSX°fû, 
°fû¨f JSXf ´fiUfÀf AÀf°fû!

þ³f¦f¯f¸f³f VffTf U UÔQZ ¸ff°fSX¸f ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf OXfg. SXfþIbY¸ffSX 
IYû»WXZ U °¹ffÔ¨¹ff  ÀfbdUô ´f}e OXfg. ´fiZSX¯ff SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ WXZ Qf¸´f°¹f     Vf`Ãfd¯fIY 

IYf¹ffÊÀfÔQ·ffÊ°f °fZSXf dQUÀffÔÀffNXe A¸fZdSXIYf Qüº¹ffUSX..... (UÈØffÔ°f -OXfg.SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ )
´fdWX»ff dQUÀf: ¸fbÔ¶fBÊ °fZ UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. — ¸f`»ffÔ¨¹ff ´f»feIYOX¨ff EIY ´fiUfÀf
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¸fbÔ¶fBÊ °fZ A¸fZdSXIYf ¹ff Af´f»¹ff »ffÔ¶f¨¹ff 
´fiUfÀff¨¹ff AdUÀ¸fSX¯fe¹f A³fb·fUf³fÔ°fSX, QbÀfº¹ff 
dQUÀff¨fe Àfb÷YUf°f IÈY°fÄf°ff, CX°ÀfbIY°ff Afd¯f 
CX°ÀffWXf¨¹ff ·ffU³fZ³fZ Óff»fe. VfSXeSX ±fIY»fZ»fZ WXû°fZ, 
´f¯f ¸f³f ´fbPXZ ³fUe³f Vfû²f §fZ¯¹ffÀffNXe CX°ÀfbIY WXû°fZ.

Af¸f¨fZ ´fdWX»fZ ¦fÔ°f½¹fÀ±ff³f UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. 
WXû°fZ—EIY AÀfZ VfWXSX dþ±fZ Bd°fWXfÀf, ÀfØff, dUÄff³f 
Afd¯f ÀfÔÀIÈY°fe Ad·f¸ff³ff³fZ EIYÂf CX·fe AfWXZ°f.

  AÔ°fSXfTf°fe»f Af›¹fZÊ ´ffWX°ff³ff
ÀfUfÊ°f AfNXU¯fe°f SXfWX¯ffº¹ff A³fb·fUfÔ´f`IYe 

EIY ¸WX¯fþZ ³fgVf³f»f EASX AhOX À´fZÀf ¸¹fbdÓf¹f¸f 
(National Air and Space Museum) »ff 
·fZMX QZ¯fZ Afd¯f »ffgIYWXeOX ̧ ffdMXÊ³f Af¹f¸fg¢Àf d±fEMXSX 
(Lockheed Martin IMAX Theater) 
¨¹ff ´fi¨fÔOX ¸fûNXÐ¹ff ´fOXôfUSX EIYf OXfg¢¹fb¸fZÔMÑeõfSXZ 
³ffÀff (NASA) ¨¹ff Aòb°f þ¦ff¨ff A³fb·fU 
§fZ¯fZ.d°f±fZ ¶fÀfc³f Af´f»¹ff OXû¼¹ffÔÀf¸fûSX dUV½ff¨fZ 
SXWXÀ¹f CX»f¦fOX°ff³ff ´ffWX¯fZ WXf IZYUT ¸f³fûSXÔþ³f 
³f½WX°ff—WXf dUÀ¸f¹f Afd¯f ³f¸fi°fZ¨ff EIY A³fûJf 
A³fb·fU WXû°ff.Af¸WXf»ff þf¯feU Óff»fe IYe IYVfe 
¸ff³fUe ¶fbdð¸fØff, U`Äffd³fIY CX°ÀfbIY°ff, ²f`¹fÊ Afd¯f 
ÀfÔIY»´ff³fZ A¸fZdSXIZY»ff IZYUT þd¸f³fe¨ff¨f ³f½WXZ, 
°fSX AfIYfVf Afd¯f °¹ff´f»feIYOXe»f þ¦ff¨ff Vfû²f 
§fZ¯¹ffÀf ÀfÃf¸f ¶f³fU»fZ AfWXZ.AÔ°fdSXÃf ¹ff³ffIYOXZ 
´ffWX°ff³ff Afd¯f AÔ°fSXfTf°fe»f ¸ff³fUþf°fe¨¹ff 
´fiUfÀff¶fï»f þf¯fc³f §fZ°ff³ff ¸ffÓ¹ff ¸f³ff°f EIY 
dU¨ffSX Af»ff: þZ½WXf ¸ff³fUe CX°ÀfbIY°ff WXZ¨f EIY 
²¹fZ¹f ¶f³f°fZ, °fZ½WXf AfIYfVfWXe ¸f¹ffQfÊ SXfWX°f ³ffWXe.

 Bd°fWXfÀff¨¹ff ´ff³ffÔUSX ¨ff»f°ff³ffAf¸WXe 
UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. ¸f²fe»f ´fid°fdâ°f ½WXfBMX WXfDYÀf 
(White House) ÀfWX A³fZIY ¸fWXØUf¨¹ff Afd¯f 
EZd°fWXfdÀfIY dNXIYf¯ffÔ³ff ·fZMX dQ»fe.¹ff EZd°fWXfdÀfIY 
UfSXVffÔÀf¸fûSX CX·fZ AÀf°ff³ff ¸ffÓ¹ff ¸f³ff°f EIY 
UZ¦fTe¨f ·ffU³ff d³f¸ffÊ¯f Óff»fe. ¹ff IZYUT 
B¸ffSX°fe ³ffWXe°f; ¹ff QVfIYfÔ¨¹ff Afd¯f Vf°fIYfÔ¨¹ff 
d³f¯fÊ¹ffÔ¨¹ff, ÀfÔ§f¿ffÊÔ¨¹ff, ¹fVff¨¹ff, ³fZ°fÈ°Uf¨¹ff 
Afd¯f Bd°fWXfÀff¨¹ff ÀffÃfeQfSX AfWXZ°f.VfWXSXZ ¶fQ»fc 
VfIY°ff°f. d´fPXÐ¹ff ¶fQ»fc VfIY°ff°f. °fÔÂfÄff³f ¶fQ»fc 
VfIY°fZ.´f¯f Bd°fWXfÀf °¹ff þf¦ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f 
¶fû»f°f SXfWX°fû, ª¹ff þf¦ff °¹ff»ff þ´fc³f NXZU°ff°f.

d°fÀfSXf dQUÀf: UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. °fZ ³¹fc ¹ffgIYÊ 
A¸fZdSXIZY¨¹ff WXïe°f (ùQ¹ff°f) ´fiUZVf.´fbPX¨ff 

dQUÀf Af¯fJe EIY SXû¸ffÔ¨fIY A²¹ff¹f §fZDY³f 
Af»ff.Af¸WXe UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. WXc³f A¸fZdSXIZY¨fe 
Afd±fÊIY SXfþ²ff³fe Afd¯f þ¦ff°fe»f ÀfUfÊ°f 
dþUÔ°f VfWXSXfÔ´f`IYe EIY AÀf»fZ»¹ff ³¹fc ¹ffgIYÊIYOXZ 
´fiUfÀf ÀfbøY IZY»ff.WXf ´fiUfÀf ÀU°f:¸f²¹fZ¨f 
EIY ¸fûNXf A³fb·fU WXû°ff.Af¸WXe EIYf »f¢ÓfSXe 
AÔ°fSXSXfª¹fe¹f ¶fÀf³fZ (interstate bus) ´fiUfÀf 
IZY»ff Afd¯f Àf¸fûSX dUÀ°fe¯fÊ ´fÀfSX»fZ»fZ ¸fWXf¸ff¦fÊ 
´ffdWX»fZ. UfWX³ffÔ¨ff UZ¦f, dVfÀ°f, ´ff¹ff·fc°f ÀfbdU²ff 
(infrastructure) Afd¯f UfWX°fcIY JSXûJSX¨f 
IYü°fbIYfÀ´fQ WXû°fe.´fiUfÀffQSX¸¹ff³f, Af¸WXe 
EIYf A°¹fÔ°f ·fe°feQf¹fIY ´fiÀfÔ¦ff¨fZ ÀffÃfeQfSX 

Óff»fû—EIY UfWX³f Ad°fVf¹f UZ¦ff³fZ Af¸f¨¹ff 
»fZ³f¸f²¹fZ Af»fZ, ª¹ff¸fbTZ Af¸WXe IYfWXe Ãf¯ffÔÀffNXe 
±f¶fIY»fû¨f.Af¸f¨¹ff´f`IYe IYfWXe þ¯ffÔ¨¹ff 
°fûÔOXc³f ³fIYT°f ¶ffWXZSX ´fOX»fZ:kASXZ QZUf!l Afd¯f 
¸f¦f, IYfWXe¨f Ãf¯ffÔ°f ÀfUÊ IYfWXe ´fcUÊU°f Àff¸ff³¹f 

Óff»fZ.°¹ff §fMX³fZ³fZ ¸f»ff EIYf Jc´f Jû»f Àf°¹ff¨fe 
AfNXU¯f IYøY³f dQ»fe:Af¹fb¿¹f EIYf LûMXÐ¹ff Ãf¯ff°f 
¶fQ»fc VfIY°fZ. ¸WX¯fc³f¨f, ´fi°¹fZIY Ãf¯f A¸fc»¹f AfWXZ.

  ³¹fc ¹ffgIYÊ — IY²feWXe ³f Ófû´f¯ffSXZ VfWXSX
Af¸WXe ³¹fc ¹ffgIYÊ¸f²¹fZ ´fiUZVf IYSX°ff¨f d°f±f»fZ 

Uf°ffUSX¯f ´fc¯fÊ´f¯fZ ¶fQ»f»fZ.Óf¦f¸f¦f¯ffSXZ dQUZ, 
¦f¦f³f¨fbÔ¶fe B¸ffSX°fe, SXÀ°fZ, »fûIY, ²ffU´fT Afd¯f 
DYþfÊ ¹ffÔ³fe ¸f³ffUSX EIY Ad¸fMX Lf´f ÀfûOX»fe.
Af¸WXe EIY 'WXfg´f-Afg³f WXfg´f-AfgRY' (Hop-o»»f 
Hop-off) ¶fÀf ¶fbIY IZY»fe Afd¯f þUTþUT 
¸f²¹fSXfÂfe´f¹fÔÊ°f VfWXSXf¨fe ÀfRYSX IZY»fe.Af¸WXe VfZIYOXû 
RYûMXû IYfPX»fZ—WXZ IZYUT RYûMXû ³f½WX°fZ, °fSX AVff 
AfNXU¯fe WXû°¹ff ª¹ff Af¸WXe Af¹fb¿¹f·fSX þ´fc³f NXZUc.

Af¸WXe ¹ff ´fi¸fbJ dNXIYf¯ffÔ¨ff A³fb·fU §fZ°f»ff:
 MXfB¸Àf À¢½fZASX (Times Square)
 WXOXÀf³f ¹ffOXÐÀfÊ (Hudson Yards)
 U»OXÊ MÑZOX ÀfZÔMXSX (World Trade Center)
 E¸´ff¹fSX ÀMXZMX d¶fd»OXÔ¦f (Empire State 

Building)
 ¶fibIY»fe³f d¶fiþ (Brooklyn Bridge)

 dMÑd³fMXe ¨f¨fÊ (Trinity Church)
 Afd¯f ³¹fc ¹ffgIYÊ¨fe B°fSX A³fZIY EZd°fWXfdÀfIY 

dNXIYf¯fZ.³¹fc ¹ffgIYÊ¨¹ff CXØfbÔ¦f B¸ffSX°feÔJf»fe CX·fZ 
SXfWXc³f ¸f»ff þf¯feU Óff»fe IYe VfWXSXZ IYVfe ¸ff³fUe 
¸fWXØUfIYfÔÃfZ¨fZ ´fi°feIY ¶f³fc VfIY°ff°f.³¹fc ¹ffgIYÊ 

IZYUT CXÔ¨f CX·fZ ³ffWXe—°fSX °fZ þ¦ff»ff ¸fûNXe 
ÀU´³fZ ´ffWX¯¹ff¨fe ´fiZSX¯ff QZ°fZ. ³¹fc þÀfeÊ — dþ±fZ 
A¸fZdSXIZY°fWXe 'Af´f»¹ff §fSXfÀffSXJf' A³fb·fU Af»ff

IYQfd¨f°f ÀfUfÊ°f þfÀ°f ¸f³ff»ff À´fVfÊ IYSX¯ffSXf 
A³fb·fU IYû¯f°¹ffWXe À¸ffSXIYfIYOXc³f dIÔYUf ´fidÀfð 
B¸ffSX°feIYOXc³f d¸fTf»ff ³ffWXe, °fSX °fû Af¸WXf»ff 
·fZMX»fZ»¹ff »fûIYfÔIYOXc³f d¸fTf»ff.³¹fc þÀfeÊ¸f²fe»f 
Af¸f¨¹ff ¸fb¢IYf¸ffQSX¸¹ff³f, Af¸WXe EIYf yv 
U¿ffÊÔ¨¹ff AfþeÔ³fe Ad°fVf¹f ´fiZ¸ff³fZ ÀffÔ·ffT»fZ»¹ff 
WXû¸fdÀfMXe (Homestay) ¨¹ff CX¶fQfSX´f¯ff¨ff 
A³fb·fU §fZ°f»ff.°¹ffÔ¨¹ff À³fZWXf³fZ Af¸WXf»ff AÀff 
A³fb·fU dQ»ff þ¯fc Af¸WXe ·ffSX°ff´ffÀfc³f IY²fe »ffÔ¶f 
¦fZ»fû¨f ³f½WX°fû.Af´f»¹ff ¸ff¹f·fc¸fe´ffÀfc³f WXþfSXû 
¸f`»f QcSX, °¹ff Af´fb»fIYe³fZ EIYf ÀfbÔQSX ¦fûáe¨fe 
þf¯feU IYøY³f dQ»fe: §fSX WXZ ³fZWX¸fe IZYUT EIY 
dNXIYf¯f ³fÀf°fZ. IY²feIY²fe, §fSX ¸WX¯fþZ IYû¯ff¨¹ff 
°fSXe ´fiZ¸ff°fc³f d¸fT¯ffSXe EIY ÀfbÔQSX ·ffU³ff AÀf°fZ.

³¹fc þÀfeÊ³fZ Af¸WXf»ff A¸fZdSXIZY¨¹ff 
¶fWXbÀffÔÀIÈYd°fIY øY´ff¨fe Óf»fIYWXe QfJU»fe, dþ±fZ 
EIY ¸fûNXf Afd¯f dþUÔ°f ·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ dUdU²f 

´ffV½fÊ·fc¸fe¨¹ff »fûIYfÔÀfû¶f°f Àf»fû£¹ff³fZ SXfWX°f AfWXZ.
 U¹f WXe IZYUT EIY ÀfÔ£¹ff AfWXZ

Af¸f¨¹ff ÀfUfÊ°f ´fiZSX¯ffQf¹fe ·fZMXeÔ´f`IYe EIY 
¸WX¯fþZ UZ¦fUZ¦f¼¹ff d´fPXÐ¹ffÔ°fe»f »fûIYfÔÀfû¶f°f 
Óff»fZ»fe ·fZMX.Af¸WXe AVff ª¹fZâ ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 
·fZMX»fû þZ Af´f»¹ff U¹ff¨¹ff yq Afd¯f zq ¨¹ff 
QVfIYf°fWXe A°¹fÔ°f ÀfdIiY¹f Afd¯f ÀUfU»fÔ¶fe þeU³f 
þ¦f°f WXû°fZ.EIYf IYg¶f OÑf¹f½WXSX³fZ Af¸f¨¹ffVfe °¹ff¨fe 
EIY AÀff²ffSX¯f ¦fûá VfZASX IZY»fe. °¹ff³fZ ¸fûNXÐ¹ff 
Ad·f¸ff³ff³fZ Af¸WXf»ff ÀffÔd¦f°f»fZ IYe °¹ff¨¹ff 
Àff°fWXe ¸fb»fe OXfg¢MXSX Afd¯f ¶fhIY Ad²fIYfSXe AfWXZ°f.

ª¹ff ¦fûáe³fZ ¸ffÓ¹ff ¸f³ff»ff Ad²fIY Jû»fUSX 
À´fVfÊ IZY»ff, °fe ¸WX¯fþZ UÈð°U Afd¯f OXf¹fd»fdÀfÀf 
(dialysis) ¸f²fc³f þf°f AÀfc³fWXe IYf¸f yv 
IYSX¯¹ff¨ff °¹ff¨ff úPX d³f›¹f.°¹ff¨¹ff þeU³fúáe³fZ 
Af¸WXf»ff VffÔ°f´f¯fZ WXZ dVfIYU»fZ: kAf¹fb¿¹f IY²feWXe 
dSXMXf¹fSX (ÀfZUfd³fUÈØf) WXû°f ³ffWXe. RYöY Af´f»¹ff 
þ¶ff¶fQfº¹ff ¶fQ»f°ff°f.lU¹f WXe IYû¯f°feWXe AOX¨f¯f 
³ffWXe; Af´f»¹ff Af°fe»f CX°ÀffWX NXSXU°fû IYe Af´f¯f 
dIY°fe °f÷Y¯f SXfWX°fû.

  »fûIY, dNXIYf¯fZ Afd¯f dVfIYU¯f
¹ff Qû³f dQUÀffÔ°f, Af¸WXe UZ¦fUZ¦f¼¹ff 

U¹fû¦fMXf°fe»f, ½¹fUÀff¹ffÔ°fe»f, ÀfÔÀIÈY°feÔ¸f²fe»f 
Afd¯f ´ffV½fÊ·fc¸fe°fe»f »fûIYfÔ³ff ·fZMX»fû.´fi°¹fZIY 
þ¯f Af´f»fe ÀU´³fZ CXSXfVfe ¶ffT¦fc³f Af´ff´f»¹ff 
dQVfZ³fZ ´fbPXZ þf°ff³ff dQÀf°f WXû°ff.°fSXeWXe, ¹ff ÀfUÊ 
d·f³³f°fZ¸ff¦fZ EIY ¦fûá Àf¸ff³f WXû°fe:´fi°¹fZIY þ¯f þ¦f°f 
WXû°ff, dVfIY°f WXû°ff, ÀfÔ§f¿fÊ IYSX°f WXû°ff, ´fi¦f°fe IYSX°f 
WXû°ff Afd¯f Af³fÔQf¨ff Vfû²f §fZ°f WXû°ff.¸WX¯fc³f¨f 
WXf ´fiUfÀf IZYUT ´fiZÃf¯fe¹f À±fTZ ´ffWX¯¹ff´fbSX°ff 
¸f¹ffÊdQ°f SXfdWX»ff ³ffWXe.WXe d·fÔ°feÔdVfUf¹f¨fe EIY 
CX§fOXe VffTf ¶f³f»fe. UfgdVfÔ¦MX³f³fZ Af¸WXf»ff Bd°fWXfÀf 
Afd¯f ³fZ°fÈ°Uf¶fï»f dVfIYU»fZ. ³ffÀff³fZ Af¸WXf»ff 
dUÄff³f, IY»´f³ff Afd¯f ¸ff³fUe Ãf¸f°ffÔ¨ff ²fOXf 
dQ»ff. ³¹fc ¹ffgIYÊ³fZ Af¸WXf»ff ¸fWXØUfIYfÔÃff, DYþfÊ 
Afd¯f CXôûþIY°ff dVfIYU»fe. ³¹fc þÀfe³fÊZ Af¸WXf»ff 
Àf¸ffþ, IbYMXbÔ¶f Afd¯f Af´fb»fIYe¨fe þf¯feU IYøY³f 
dQ»fe. Afd¯f ª¹ff »fûIYfÔ³ff Af¸WXe ·fZMX»fû, °¹ffÔ³fe 
Af¸WXf»ff IYQfd¨f°f ÀfUfÊ°f ¸fûNXf ²fOXf dVfIYU»ff: 
Af¹fb¿¹f Af´f»¹ff»ff dVfIYU¯fZ IY²feWXe ±ffÔ¶fU°f 
³ffWXe. ´fi°¹fZIY SXÀ°¹ffIYOXZ EIY dVfIYU¯f AfWXZ. 
´fi°¹fZIY ½¹föYe¨fe EIY IYWXf¯fe AfWXZ. ´fi°¹fZIY 
VfWXSXf¨ff Af´f»ff Bd°fWXfÀf AfWXZ. ´fi°¹fZIY ´fiUfÀff¨ff 
EIY A±fÊ AfWXZ. Afd¯f IY²feIY²fe, þZ½WXf Af´f¯f 
§fSXf´ffÀfc³f WXþfSXû ¸f`»f QcSX þf°fû, °fZ½WXf Af´f¯f 
ÀU°f:¨¹ff A°¹fÔ°f þUTe»f EIYf ¦fûáe¨ff Vfû²f 
§fZ°fû—ÀU°f:¨ff! QbÀfSXf Afd¯f d°fÀfSXf dQUÀf WXZ 
IZYUT EIYf VfWXSXf°fc³f QbÀfº¹ff VfWXSXf°f þf¯¹ff¨fZ 
dQUÀf ³f½WX°fZ. °fZ Bd°fWXfÀf, dUÄff³f, ¸ff³fUe ¹fVf, 
Q¹ffTc´f¯ff, ²f`¹fÊ Afd¯f þeU³ff¨fe AÀff²ffSX¯f 
dUdU²f°ff ´ffWX¯¹ff¨fZ Qû³f dQUÀf WXû°fZ.´fiUfÀf ÀfbøY¨f 
AfWXZ... Afd¯f dVfIY¯¹ff¨ff WXf dÀf»fdÀf»ffWXe!

QbÀfSXf Afd¯f d°fÀfSXf dQUÀf: UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. °fZ ³¹fc ¹ffgIYÊ — Vfû²f, Af›¹fÊ Afd¯f 
þeU³ff°fe»f ²fOXÐ¹ffÔ¨fe EIY ÀfRYSX

¨fü±ff dQUÀf: ³¹fc ¹ffgIYÊ °fZ ¶fûÀMX³f — d¨fIYfMXe Afd¯f dþïe³fZ EIYf ³f½¹ff 
dÃfd°fþfIYOXZ ​rt Afg¦fÀMX sqsw

​rt Afg¦fÀMX sqsw
​IYfWXe dQUÀf WXZ IZYUT ³fUe³f dNXIYf¯ffÔ³ff ·fZMXe 

QZ¯¹ff´fbSX°fZ ¸f¹ffÊdQ°f ³fÀf°ff°f; °fZ Bd°fWXfÀf, ²f`¹fÊ, 
d¨fIYfMXe Afd¯f ÀU´³ffÔ¨fZ ÀfbÔQSX ²fOXZ ¶f³f°ff°f. 
Afþ¨ff dQUÀf AÀff¨f EIY AdUÀ¸fSX¯fe¹f dQUÀf 
WXû°ff.​Af¸f¨¹ff ¨fü±¹ff dQUÀff¨fe Àfb÷YUf°f ³¹fc ¹ffgIYÊ 
VfWXSXf¨¹ff ¸f²¹fU°feÊ ·ff¦ff°fc³f þf¯ffº¹ff ´fiUfÀff³fZ 
Óff»fe, dþ±fZ ´fi°¹fZIY EZd°fWXfdÀfIY dNXIYf¯f WXZ 
¸fWXØUfIYfÔÃff, ÀfÔ§f¿fÊ Afd¯f úPX ÀfÔIY»´ff¨fe EIY 

IY±ff ÀffÔ¦f°ff³ff ·ffÀf°f WXû°fZ.
​ ÀMXg¨¹fc AfgRY d»f¶fMXeÊ — AfVfZ¨fZ EIY ´fi°feIY
​Af¸f¨ff ´fdWX»ff A³fb·fU ¸WX¯fþZ ³¹fc ¹ffgIYÊ¨¹ff 

A±ffÔ¦f ´ff¯¹ff°f Ad·f¸ff³ff³fZ CX·ff AÀf»fZ»ff ·f½¹f 
ÀMXg¨¹fc AfgRY d»f¶fMXeÊ (Statue of Liberty)! ¹ff 
´fid°fdâ°f ´fi°feIYf¨fZ ´fi°¹fÃf ÀffÃfeQfSX WXû¯¹ffÀffNXe 
EIYf ¸fûNXÐ¹ff ¶fûMXe³fZ ´fiUfÀf IYSX¯fZ WXf ÀU°f:¸f²¹fZ¨f 
EIY AdUÀ¸fSX¯fe¹f A³fb·fU WXû°ff.​ÀMXg¨¹fc AfgRY 
d»f¶fMXeÊIYOXZ ´ffWX°ff³ff ¸f»ff AÀfZ þf¯fU»fZ IYe WXZ 

IZYUT EIY À¸ffSXIY ³ffWXe—WXf ÀfÔ´fc¯fÊ þ¦ffÀffNXe 
EIY ÀfÔQZVf AfWXZ: ÀUf°fÔÂ¹f, AfVff Afd¯f ²f`¹fÊ 
¹fZ¯ffº¹ff A³fZIY d´fPXÐ¹ffÔ³ff ´fiZdSX°f IYøY VfIY°fZ.
​ Ufg»f ÀMÑeMX Afd¯f U»OXÊ MÑZOX ÀfZÔMXSX — dþï A³fÐ 

d¨fIYfMXe¨fe (Resilience) IY±ff
​°¹ff³fÔ°fSX Af¸WXe A¸fZdSXIZY¨fZ Afd±fÊIY IZYÔQi 

AÀf»fZ»¹ff Ufg»f ÀMÑeMX (Wall Street) Afd¯f 
U»OXÊ MÑZOX ÀfZÔMXSX (World Trade Center) ¨¹ff 
dQVfZ³fZ ´fbPXZ ¦fZ»fû.​d°f±fZ CX·fZ SXfdWX»¹ffUSX, z/rr ¨¹ff 

°¹ff ·fe¿f¯f Qb§fÊMX³fZ¨fe AfNXU¯f Óff»¹ffdVfUf¹f 
SXfWX°f ³ffWXe, þZ½WXf A¸fZdSXIZY³fZ Af´f»¹ff Af²fbd³fIY 
Bd°fWXfÀff°fe»f ÀfUfÊ°f IYf¼¹ff Ãf¯ff¨ff Àff¸f³ff 
IZY»ff WXû°ff.​°fe WXf³fe ´fi¨fÔOX WXû°fe, ´f¯f °¹ff³fÔ°fSX 
þZ §fOX»fZ °fZ °¹ffWXc³fWXe Ad²fIY VfdöYVff»fe 
WXû°fZ—´fb³fd³fÊd¸fÊ°fe, ÀfÔIYMXf°fc³f ÀffUSX¯fZ Afd¯f ´fbPXZ 
þf¯¹ffÀffNXe IZY»fZ»ff úPX ́ fi¹f°³f!​Afþ CX·fZ AÀf»fZ»fZ 
³fUe³f U»OXÊ MÑZOX ÀfZÔMXSX IZYUT ÀMXe»f Afd¯f IYf¨fZ¨fe 
UfÀ°fc ¸WX¯fc³f CX·fZ ³ffWXe, °fSX °fZ ÀfÔIYMXf°fc³f ´fb³WXf °ffNX 
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´ff¨fUf Afd¯f ÀfWXfUf dQUÀf: WXfUÊOXÊ ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe Afd¯f E¸fAf¹fMXe (MIT)
´ff¨fUf Afd¯f ÀfWXfUf dQUÀf: WXfUÊOXÊ ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe 

Afd¯f E¸fAf¹fMXe (MIT)
Äff³ffIYOXc³f dUUZIYfIYOXZ, ³fUû´fIiY¸ffIYOXc³f 

(Innovation) ´fiZSX¯fZIYOXZ þf¯ffSXf EIY ´fiUfÀf.
rv Afg¦fÀMX sqsw  | Äff³f, ·ffU³ff, QZVf·föYe Afd¯f 
ÀfbÔQSX AfNXU¯feÔ¨ff EIY dQUÀf

IYfWXe dQUÀf RYöY AÀfZ¨f d³f§fc³f þf°ff°f.IYfWXe 
dQUÀf AfNXU¯fe ¶f³f°ff°f.Afd¯f IYfWXe dQUÀf 
Af¹fb¿¹ff¨¹ff ´fiUfÀff°f ¸f`»ff¨fZ Q¦fOX ¶f³f°ff°f.
Af¸f¨¹ff A¸fZdSXIYf ´fiUfÀff°fe»f ´ff¨fUf Afd¯f 
ÀfWXfUf dQUÀf JSXûJSX¨f AÀfZ¨f ¸f`»ff¨fZ Q¦fOX 
NXSX»fZ. °¹ffÔ³fe Af¸f¨fZ ¸f³f Äff³ff³fZ, Af¸f¨fZ ùQ¹f 
·ffU³ffÔ³fe Afd¯f Af¸f¨ff Af°¸ff ̧ ff¹f·fc¸fe¶fï»f¨¹ff 
Ad·f¸ff³ff¨¹ff ÀfJû»f ·ffU³fZ³fZ ·føY³f MXfIY»ff.

  ³¹fc ¹ffgIYÊ °fZ ¶fûÀMX³f ÀfWXf °ffÀffÔ¨ff ´fiUfÀf—
Afd¯f ¸f²¹fSXfÂfe¨fZ EIY ÀfSX´fifBÊþ!

³¹fc ¹ffgIYÊ °fZ ¶fûÀMX³f WXf Af¸f¨ff ´fiUfÀf ÀfWXf 
°ffÀffÔ¨ff ²ffU´fTe¨ff ¶fÀf ´fiUfÀf WXû°ff. Af¸WXe 
WXfgMXZ»f¸f²¹fZ ¨fZIY-B³f IZY»fZ °fû´f¹fÔÊ°f ¸f²¹fSXfÂf Óff»fe 
WXû°fe.B°f¢¹ff »ffÔ¶f¨¹ff ´fiUfÀff³fÔ°fSX ÀffWXdþIY¨f 
´fi°¹fZIY þ¯f EIYf¨f ¦fûáe¨ff dU¨ffSX IYSX°f WXû°ff—
þZU¯f! ´f¯f EIY LûMXeVfe AOX¨f¯f WXû°fe:WXfgMXZ»Àf/
SXZÀMXfgSXÔMXÐÀf ¶fÔQ WXû°fe!A¸f¨fZ ·ffSX°fe¹f ´fid°fd³f²fe 
·ffSX°ff¨¹ff dUdU²f ·ff¦ffÔ°fc³f, IYfV¸feSX´ffÀfc³f 
IY³¹ffIbY¸ffSXe´f¹fÔÊ°f Af»fZ WXû°fZ. Af¸f¨¹ff´f`IYe 
¶fº¹ff¨f þ¯ffÔ³ff VffIYfWXfSXe þZU¯f AfUOXf¹f¨fZ. 
IYfWXe þ¯f AÔOXe dIÔYUf IY²fe°fSXe ¸ffÔÀffWXfSXe 
þZU¯ffÀfû¶f°f NXeIY WXû°fZ, ´f¯f °¹ff Ãf¯fe ÀfUfÊÔ³ff 
A¨ff³fIY k·ffSX°fe¹f þZU¯f, °fZWXe ¸f²¹fSXfÂfe!l ¨fZ 
¸fWXØU Àf¸fþ»fZ.ÀfbQ`Uf³fZ, ̧ fgOX¸f³fZ ³fZWX¸fe´fi¸ff¯fZ¨f—
Af¸WXe dþ±fZ IbYNXZ ´fiUfÀf IYSX°fû d°f±fZ—IYfWXe 
·ffSX°fe¹f ¦fSXþZ¨¹ff ¦fûáe Af²fe¨f ´fgIY IZY»¹ff 
WXû°¹ff. Afd¯f ¸f¦f °¹ff SXfÂfe¨fZ °ffSX¯fWXfSX Af»fZ: 
¦fSX¸ff¦fSX¸f §fSX¦fb°fe CX´f¸ff! °fûWXe EIYf RYfBÊ½WX ÀMXfSX 
WXfgMXZ»f¸f²¹fZ!¸f²¹fSXfÂfe CX´f¸¹ff¨fe °fe Àff²fe ·ffSX°fe¹f 
´»fZMX IYû¯f°¹ffWXe RYfBÊ½WX-ÀMXfSX dOX³fSX´fZÃff Ad²fIY 
Afd»fVff³f UfMX»fe.ÀfUÊþ¯f Af³fÔQf°f þZU»fZ. 
IYû¯fe°fSXe ¸fþZ°f U¨f³fWXe dQ»fZ,k¸fgOX¸f, CXôf´ffÀfc³f 
Af¸WXe °fb¸f¨fZ þOX Àff¸ff³f CX¨f»f¯¹ffÀf ¸fQ°f IYøY!l 
°¹ff SXfÂfe³fZ Af¸WXf»ff EIY Ad°fVf¹f ÀfbÔQSX ²fOXf 
dVfIYU»ff:Afd»fVff³f ¦fûáe Af´f»¹ff»ff ´fi·ffdU°f 
IYøY VfIY°ff°f, ´f¯f Af´f»fZ´f¯ff Af´f»¹ff»ff 
VffÔ°f°ff QZ°fû. Afd¯f IY²feIY²fe, A°¹fÔ°f Àff²fZ A³³f 
§fSXf¨¹ff ÀfUfÊ°f Jû»f AfNXU¯fe þ´fc³f NXZU°fZ.

 WXfUÊOXÊ ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe — dþ±fZ Äff³ff»ff 
IYû¯f°feWXe Àfe¸ff ³fÀf°fZ.´fbPX¨ff dQUÀf Af¸WXf»ff 
WXfUÊOXÊ ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe¨¹ff Af£¹ffd¹fIYf ¶f³f»fZ»¹ff 
Vf`Ãfd¯fIY þ¦ff°f §fZDY³f ¦fZ»ff.Af¸WXf»ff uq WXc³f 

Ad²fIY QZVffÔ°fe»f dVfÃf¯f°f«®f, dUõf³f Afd¯f 
´fid°fd³f²feÔ¸f²¹fZ SXfWX¯¹ff¨ff, dUdU²f ÃfZÂffÔ°fe»f 
dU¨ffSX, ÀfÔVfû²f³f Afd¯f A³fb·fU VfZASX IYSX¯¹ff¨ff 
¶fWXb¸ff³f d¸fTf»ff.¸f»ff ÀfUfÊ°f þfÀ°f IYû¯f°¹ff 
¦fûáe³fZ ´fi·ffdU°f IZY»fZ?d°f±f»¹ff B¸ffSX°fe dIÔYUf 
´fid°fâZ³fZ ³ffWXe.°fSX Äff³ff¨¹ff ·fbIZY³fZ.³fUû´fIiY¸ff¨¹ff 
(Innovation) ·fbIZY³fZ.CX°IÈYá°fZ¨¹ff ·fbIZY³fZ.
QbÀfº¹ff ¸ff¯fÀffIYOXc³f dVfIY¯¹ff¨¹ff ·fbIZY³fZ.QWXf 
°ffÀffÔWXc³f Ad²fIY IYfT Af¸WXe EZIY»fZ, ¨f¨ffÊ IZY»fe, 
ÀffQSXeIYSX¯fZ dQ»fe Afd¯f dU¨ffSXfÔ¨fe QZUf¯f§fZUf¯f 
IZY»fe.dQUÀf »fUIYSX ÀfbøY Óff»ff Afd¯f CXdVfSXf´f¹fÔÊ°f 
¨ff»f»ff, °fSXeWXe IYû¯feWXe ±fIY»fZ»fZ dQÀf°f ³f½WX°fZ.
IYfSX¯f Äff³ff¨fe °fWXf³f þZ½WXf JSXe AÀf°fZ, °fZ½WXf 
§fOXÐ¹ffT Af´f»fZ Àff¸f±¹fÊ ¦f¸ffU°fZ.  ´fif¨fe³f ·ffSX°f 
Afd¯f AfdMXÊdRYdVfA»f BÔMXZd»fþ³Àf¨ff (AI) 
ÀfÔ¦f¸f.¸ffÓ¹ffÀffNXe ÀfUfÊ°f ·ffUbIY Ãf¯ffÔ´f`IYe EIY 
¸WX¯fþZ ¸ffÓff ÀfÔVfû²f³f d³f¶fÔ²f ÀffQSX IYSX¯fZ:k´fif¨fe³f 
·ffSX°f Afd¯f AfdMXÊdRYdVfA»f BÔMXZd»fþ³Àf: VffV½f°f 
Äff³ff´ffÀfc³f °fZ ´fdSXU°fÊ³ff°¸fIY °fÔÂfÄff³ff´f¹fÔÊ°f.
lEIY ÀfÔdÃf~ ÀffQSXeIYSX¯f IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 
d¸fT¯fZ Afd¯f °¹ffÔ¨ff d³f¶fÔ²f °¹ffÔ¨¹ff þ³fÊ»f¸f²¹fZ 
´fiIYfVf³ffÀffNXe ÀUeIYfSX»ff þf¯fZ WXZ A°¹fÔ°f ¸fû»ff¨fZ 
WXû°fZ.¸ffÓ¹ffÀffNXe WXe IZYUT Vf`Ãfd¯fIY CX´f»f¶²fe 
³f½WX°fe.·ffSX°ff¨ff ¶füdðIY Afd¯f QfVfÊd³fIY UfSXÀff 
þf¦fd°fIY ¸fÔ¨ffUSX ³fZ¯¹ff¨fe WXe EIY ³f¸fi ÀfÔ²fe WXû°fe.

´fif¨fe³f ·ffSX°ff³fZ þ¦ff»ff ÀfJû»f ´fiV³f dQ»fZ: 
Af´f¯f IYû¯f AfWXû°f? Äff³f ¸WX¯fþZ IYf¹f? þf¯feU 
(Consciousness) ¸WX¯fþZ IYf¹f? ¸ff³fUe 
þeU³ff¨ff CXïZVf IYf¹f AfWXZ? Af²fbd³fIY °fÔÂfÄff³f 
dU¨ffSX°fZ: Af´f¯f IYf¹f ¶f³fUc VfIY°fû? ¹fÔÂfZ dIY°fe 
WXbVffSXe³fZ IYf¸f IYøY VfIY°ff°f? °fÔÂfÄff³f ¸ff³fUe 
þeU³f IYÀfZ ¶fQ»fc VfIY°fZ?IYQfd¨f°f ·fdU¿¹f ¹ff 
Qû³WXe þ¦f°ffÔ³ff EIYÂf Af¯f¯¹ff°f QOX»fZ AfWXZ:

´fif¨fe³f Äff³f + Af²fbd³fIY ¶fbdð¸fØff = þ¶ff¶fQfSX 

³fUû´fIiY¸f (Responsible Innovation).
AI ¹fÔÂffÔ³ff ¶fbdð¸ff³f ¶f³fUc VfIY°fZ.´f¯f °fe 
¶fbdð¸fØff ¸ff³fU°fZ¨¹ff ÀfZUZÀffNXe IYVfe Uf´fSXfUe, 
WXZ Äff³ff³fZ¨f dVfIYU»fZ ´ffdWXþZ. Afd¯f ¸f¦f Af»fZ... 
WXfUÊOXÊ¨fZ »fÔ¨f! °ffÀf³f°ffÀffÔ¨¹ff ¶füdðIY ¨f¨fZ³fÊÔ°fSX 
´fi°¹fZIY þ¯f Qb´ffSX¨¹ff þZU¯ff¨fe UfMX ´ffWX°f WXû°ff.
Af¸f¨¹ff ·ffSX°fe¹f ̧ f³ff³fZ Af²fe¨f IY»´f³ff IYSXf¹f»ff 
Àfb÷YUf°f IZY»fe WXû°fe:USX¯f... ´fûTe... ·ff°f... 
·ffþe... IYQfd¨f°f ±fûOXZ ´f³feSX! .´f¯f þZ½WXf þZU¯f 
Af»fZ, °fZ½WXf Af¸WXe °¹ffIYOXZ ³feMX ´ffdWX»fZ.RYTZ, 
Àfg»fOX Afd¯f ³fcOX»Àf³fZ ·fSX»fZ»¹ff ÀfbÔQSX ÀfþU»fZ»¹ff 
dOXVfZÀf WXû°¹ff, ª¹ff B°f¢¹ff IY»ff°¸fIY°fZ³fZ ¸ffÔOX»¹ff 
WXû°¹ff IYe Af¸f¨¹ff´f`IYe IYfWXeÔ³ff ´fiV³f ´fOX»ff:kWXZ 
»fÔ¨f AfWXZ... IYe IYû¯f°fZ AfMXÊ Ed¦Ófd¶fVf³f (IY»ff 
´fiQVfÊ³f)?l .VfZUMXe Af¸WXf»ff Àf¸fþ»fZ:WXû¹f, WXZ¨f 
»fÔ¨f AfWXZ!Af¸f¨¹ff EIYf ·ffSX°fe¹f ´fid°fd³f²fe³fZ 
WXTc¨f dMX´´f¯fe IZY»fe:k·ffSX°ff°f Af¸WXe ÀfWXÀff 
AÀfZ ´fQf±fÊ Qb´ffSX¨¹ff dIÔYUf SXfÂfe¨¹ff þZU¯ff³fÔ°fSX 
Jf°fû... ¸ffDY±f RiYZV³fSX ¸WX¯fc³f!l dU³fûQ ¶ffþc»ff 
NXZU»ff, °fSX IYQfd¨f°f WXf¨f °¹ffÔ¨¹ff DYþZ¸ffÊ¦f¨ff 
EIY ¦fbd´f°f ¸fÔÂf AfWXZ.°fZ WX»fIZY Jf°ff°f—Afd¯f 
¸f¦f ¸fûNXZ dU¨ffSX IYSX°f SXfWX°ff°f! UZ¦fTe ÀfÔÀIÈY°fe, 
UZ¦f¼¹ff Jf¯¹ff¨¹ff ÀfU¹fe, ´f¯f ¸ff³fUe B¨Lf 
¸ffÂf EIY¨f: dVfIY¯¹ff¨fe, þûOX»fZ þf¯¹ff¨fe 
Afd¯f Àf¸fÈð WXû¯¹ff¨fe. E¸fAf¹fMXe (MIT) — 
³fUû´fIiY¸ff¨¹ff dVfJSXfUSX CX·fZ SXfWX¯fZ.fiZIY QSX¸¹ff³f, 
Af¸WXe ¸fgÀfg¨¹fbÀfZMXÐÀf Bd³ÀMXMXÐ¹fcMX AfgRY MXZ¢³ffg»ffgþe 
(MIT) »ff ·fZMX dQ»fe.°¹ffÔ¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY ´fdSXÀfSXf°f 
dRYSX¯fZ Afd¯f ÀfÔVfû²f³f U ³fUû´fIiY¸ff¨fZ Uf°ffUSX¯f 
´ffWX¯fZ ±fSXfSXIY WXû°fZ.rqq WXc³f Ad²fIY QZVffÔ°fe»f 
dUôf±feÊ Afd¯f dUõf³f ́ fi¦f°f Äff³f d¸fTU°ff³ff ́ ffWXc³f 
EIY VfdöYVff»fe ·ffU³ff d³f¸ffÊ¯f Óff»fe:Af¸WXe 
AVff dNXIYf¯fe CX·fZ WXû°fû dþ±fZ CX°ÀfbIY°fZ»ff IZYUT 
´fiû°ÀffWX³f dQ»fZ þf°f ³ffWXe—°fSX °¹ff¨ff CX°ÀfU 

ÀffþSXf IZY»ff þf°fû.WXfUÊOXÊ³fZ Af¸WXf»ff AfNXU¯f 
IYøY³f dQ»fe: Àfe¸ffÔ¨¹ff ´f»feIYOXZ ÀU´³fZ ´ffWXf. MIT 
³fZ Af¸WXf»ff AfNXU¯f IYøY³f dQ»fe: °¹ff ÀU´³ffÔ¨fZ 
³fUû´fIiY¸ff°f øY´ffÔ°fSX IYSXf. Afd¯f Qû§ffÔ³fe d¸fTc³f 
Af¸WXf»ff dVfIYU»fZ: Äff³f °fZ½WXf¨f VfdöYVff»fe ¶f³f°fZ 
þZ½WXf °¹ff¨ff Uf´fSX ¸ff³fU°fZ¨¹ff IY»¹ff¯ffÀffNXe 
IZY»ff þf°fû.  °fe³f ´fbÀ°fIZY—þf¦fd°fIY ¸fÔ¨ffUSX 
EIY LûMXZÀfZ ·ffSX°fe¹f ÀU´³f.°¹ff³fÔ°fSX Af¯fJe 
EIY A°¹fÔ°f ·ffUbIY Ãf¯f Af»ff.Af¸WXf»ff EIYf 
´fid°fdâ°f ¸ff³f´fÂff³fZ (Citation) Afd¯f ´fiZ¸ff¨fZ 
´fi°feIY QZDY³f Àf³¸ffd³f°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.¸fe »ffBÊRY 
dÀIY»Àf MXc»fdIYMX, NEP 2020 Afd¯f NCF 
2023 USX Af²ffdSX°f ¸ffÓfe A»feIYOXZ¨f ´fiIYfdVf°f 
Óff»fZ»fe °fe³f ´fbÀ°fIZY QZJe»f Àfû¶f°f Af¯f»fe WXû°fe, 
°fe WXfUÊOXÊ¸f²¹fZ »ffg³¨f IYSX¯¹ff¨fZ EIY ³f¸fi ÀU´³f 
WXû°fZ. ´fbÀ°fIYfÔ¨fe ´fb³fSXfU»fûIY³f Afd¯f dÀIiYd³fÔ¦f 
Óff»¹ff³fÔ°fSX Af¸f¨fe dU³fÔ°fe ÀUeIYfSX¯¹ff°f 
Af»fe. þ¦f·fSXf°fe»f ³ff¸fUÔ°f dVfÃf¯f°f«®ffÔ¨¹ff 
CX´fdÀ±f°fe°f ¹ff ´fid°fdâ°f þf¦fd°fIY ¸fÔ¨ffUSX 
´fbÀ°fIYfÔ¨fZ dU¸fû¨f³f WXû¯ffSX WXû°fZ. ·ffSX°ff°fe»f 
EIYf dVfÃf¯f°f«®ffÀffNXe WXf IZYUT ´fbÀ°fIYf¨ff 
´fiIYfVf³f ÀfûWXTf ³f½WX°ff. þf¦fd°fIY ¸fÔ¨ffUSX 
·ffSX°fe¹f Vf`Ãfd¯fIY dU¨ffSXfÔ¨ff EIY LûMXfÀff dQUf 
NXZU¯¹ffÀffSXJZ WXZ WXû°fZ. EIYf ´fbÀ°fIYf°f VfZIYOXû ´ff³fZ 
AÀfc VfIY°ff°f. ´f¯f ´fi°¹fZIY ´ff³ff¸ff¦fZ AÀf°ff°f: 
U¿ffÊÔ¨ff A³fb·fU, A³fZIY SXfÂfeÔ¨fZ þf¦fSX¯f, A´f¹fVf, 
dVfIYU¯f, ÀU´³fZ Afd¯f ´fbPX¨fe d´fPXe Ad²fIY CXØf¸f 
§fOXU¯¹ff¨fe B¨Lf. °¹ff Ãf¯ff³fZ ¸f»ff AfNXU¯f 
IYøY³f dQ»fe: EIY dVfÃfIY U¦fÊ ÀfûOXc VfIY°fû, ´f¯f 
dVfÃfIYf¨fZ dU¨ffSX ÀfÔ´fc¯fÊ þ¦ff»ff dVfIYU°f SXfWXc 
VfIY°ff°f.

 ÀUf°fÔÂ¹fdQ³f — þZ½WXf ÀfÔ´fc¯fÊ þ¦f §fSXfÀffSXJZ 
UfMX»fZ. Afd¯f ¸f¦f Af»ff ÀfUfÊ°f ·ffUbIY A²¹ff¹f. 
Af¸WXe ·ffSX°fe¹f ´fid°fd³f²feÔ³ff EIYf A¸fZdSXIY³f 
½¹ffUÀffd¹fIY ³fZ°¹ff³fZ SXfÂfe¨¹ff þZU¯ffÀffNXe 
Af¸fÔdÂf°f IZY»fZ WXû°fZ. ª¹ff¨fe Àfb÷YUf°f EIYf 
Aü´f¨ffdSXIY dOX³fSX³fZ Óff»fe WXû°fe, °¹ff¨fZ WXTcWXTc 
·ffSX°ff¨¹ff ÀUf°fÔÂ¹fdQ³ff¨¹ff ÀfbÔQSX CX°ÀfUf°f øY´ffÔ°fSX 
Óff»fZ. Aþc³f IYfWXe ·ffSX°fe¹f IbYMXbÔ¶fZ Af¸f¨¹ffÀfû¶f°f 
þûOX»fe ¦fZ»fe. Afd¯f ¸f¦f Af¸WXe ÀfUÊþ¯f EIYÂf 
CX·fZ SXfdWX»fû Afd¯f Af¸f¨fZ SXf¿MÑX¦fe°f ¦ff¹f»fZ. 
·ffSX°ff´ffÀfc³f WXþfSXû ¸f`»f QcSX, IYfWXe°fSXe AÀff²ffSX¯f 
§fOX»fZ. °¹ff IYfWXe Ãf¯ffÔÀffNXe ¶fûÀMX³f Afd¯f ·ffSX°f 
¹ffÔ¨¹ff°f IYû¯f°fZWXe AÔ°fSX ³f½WX°fZ. ·ff¿fZ¨fe IYû¯f°feWXe 
AOX¨f¯f ³f½WX°fe. IYû¯f°feWXe ½¹ffUÀffd¹fIY AûTJ 
³f½WX°fe. IYû¯f°feWXe ·fü¦fûd»fIY Àfe¸ff ³f½WX°fe. RYöY 
WXZ¨f WXû°fZ:  EIY ²Uþ. EIY ·ffU³ff. EIY ¸ff¹f·fc¸fe. 
kUÔQZ ¸ff°fSX¸fÐfÐl Afd¯f kþ¹f dWXÔQl WXZ Vf¶Q A¨ff³fIY 

¸ff³fZ³fZ CX·fZ SXfWX¯¹ff¨¹ff dþïe¨fZ ´fi°feIY AfWXZ.​¹ff³fZ 
¸f»ff EIYf Àfû´¹ff Àf°¹ff¨fe AfNXU¯f IYøY³f dQ»fe:​
¸fWXf³f SXf¿MÑXZ, ¸fWXf³f ÀfÔÀ±ff Afd¯f ¸fWXf³f ½¹föYe WXZ °fZ 
IYÀfZ Jf»fe IYûÀfT°ff°f ¹ffUøY³f AûTJ»¹ff þf°f 
³ffWXe°f, °fSX °fZ dIY°fe ²f`¹ff³fÊZ ´fb³WXf Af°¸fdUV½ffÀff³fZ 
CX·fZ SXfWX°ff°f ¹ffUøY³f °¹ffÔ¨fe AûTJ ¶f³f°fZ.​ ́ fi°¹fZIY 
d¸fd³fMX, EIY ³fUe³f A³fb·fU​Af¸WXe ¹ff ´fiUfÀff°fe»f 
´fi°¹fZIY d¸fd³fMXf¨ff ´fbSXZ´fcSX CX´f¹fû¦f IYSX¯¹ff¨ff ´fi¹f°³f 
IZY»ff. ´fi°¹fZIY SXÀ°ff, ´fi°¹fZIY EZd°fWXfdÀfIY UfÀ°fc, 
´fi°¹fZIY ÀfÔUfQ Afd¯f ´fi°¹fZIY A³fb·fUf³fZ Af¸f¨¹ff 
A¸fZdSXIY³f ´fiUfÀff°f Af¯fJe EIY ÀfbÔQSX ´ff³f 
þûOX»fZ.

​Afd¯f ¸f¦f ´fbPX¨ff A²¹ff¹f Af»ff...
​Af¸WXe ¶fûÀMX³f (Boston) ¨¹ff dQVfZ³fZ Af¸f¨ff 

´fiUfÀf ÀfbøY IZY»ff—EIY AÀfZ VfWXSX ª¹ff»ff Äff³f, 
dVfÃf¯f Afd¯f ¶füdðIY CX°IÈYá°fZ¨ff EIY AÀff²ffSX¯f 
UfSXÀff »ff·f»ff AfWXZ.​Af¸WXe ¶fûÀMX³f¨¹ff dQVfZ³fZ ´fbPXZ 
þf°f AÀf°ff³ff ¸ffÓfZ ùQ¹f IÈY°fÄf°fZ³fZ ·føY³f Af»fZ 
WXû°fZ.¸fbÔ¶fBÊ °fZ Qb¶fBÊ, UfgdVfÔ¦MX³f OXe.Àfe. °fZ ³¹fc ¹ffgIYÊ 
Afd¯f Af°ff ¶fûÀMX³f¨¹ff dQVfZ³fZ... dIY°fe WXf Aòb°f 
Afd¯f Àf¸fÈð ´fiUfÀf!​B°f¢¹ff IY¸fe UZTf°f EUPXZ 
IYfWXe ´ffWX¯¹ff¨fe Afd¯f A³fb·fU¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe 

Af¹fb¿¹ff³fZ Af¸WXf»ff dQ»fe, ¹ff¶fï»f ¸fe JSXûJSX¨f 

ÀU°f:»ff ·ff¦¹fUf³f ¸ff³f°fû.

 CXôf: WXfUÊOXÊ ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe (Harvard 
University)

​Afd¯f Af°ff, ÀfUfÊ°f þfÀ°f UfMX ´ffdWX»fZ»ff 

A²¹ff¹f ÀfbøY WXû°f AfWXZ.​CXôf, Af¸WXe WXfUÊOXÊ 

¹fbd³f½WXdÀfÊMXe¨¹ff þ¦ff°f ´ffDY»f NXZU¯ffSX 

AfWXû°f—þZ þ¦f·fSXf°fe»f Äff³f Afd¯f dVfÃf¯ff¨fZ 

ÀfUfÊ°f ́ fid°fdâ°f IZYÔQi ̧ ff³f»fZ þf°fZ.​EIY dVfÃf¯f°f«®f, 
ÀfÔVfû²fIY Afd¯f Af¹fb¿¹f·fSX dVfIY¯ffSXf (lifelong 
learner) ¸WX¯fc³f, WXe IZYUT EIYf dUôf´feNXf¨fe 
·fZMX ³ffWXe.WXf EIY ·ffUbIY IYSX¯ffSXf ¸f`»ff¨ff Q¦fOX 
(milestone) AfWXZ.​̧ fe ¸ffÓ¹ffÀfû¶f°f IZYUT 
¸ffÓfe ÀU°f:¨fe ÀU´³fZ §fZDY³f þf°f ³ffWXe¹fZ, °fSX 

¸ffÓfZ dUôf±feÊ, dVfÃfIY, ÀfWXIYfSXe, IbYMXbÔ¶f Afd¯f 

þf³WXUeþ ¸f»MXe RYfCXÔOXZVf³f (Jahnvis Multi 
Foundation) Vfe þûOX»fZ»¹ff ́ fi°¹fZIY ½¹föYe¨¹ff 

AfVff Afd¯f AfIYfÔÃff §fZDY³f þf°f AfWXZ.​CXôf 

þZ½WXf ¸fe WXfUÊOXÊ¸f²¹fZ CX·ff AÀfZ³f, °fZ½WXf ¸f»ff °¹ff 

»ffÔ¶f ´f»»fÐ¹ff¨¹ff ´fiUfÀff¨fe AfNXU¯f ¹fZBÊ»f ª¹ff 

´fiUfÀff³fZ ¸f»ff Afþ B±fZ Af¯f»fZ AfWXZ—Afd¯f 

¸fe BÊV½fSX, ¸ffÓfZ IbYMXbÔ¶f, ¸ffÓfZ ÀfWXIYfSXe, ¸ffÓfZ 

dUôf±feÊ Afd¯f ¹ff ´fiUfÀff¨ff ·ff¦f AÀf»fZ»¹ff 

´fi°¹fZIY Vfb·fd¨fÔ°fIYf¨fZ ¸f³ff´ffÀfc³f Af·ffSX ¸ff³fZ³f.​

·ffSX°ff´ffÀfc³f A¸fZdSXIZY´f¹fÔÊ°f¨ff ´fiUfÀf ·f»fZWXe 

¸f`»ffÔ¸f²¹fZ ¸fûþ»ff ¦fZ»ff AÀfZ»f, ´fSXÔ°fb dVfIY¯¹ff¨ff, 

ÀU´³ffÔ¨ff Afd¯f IÈY°fÄf°fZ¨ff WXf ´fiUfÀf A±ffÔ¦f 

Afd¯f A¸fc»¹f AfWXZ.

​̈ fü±ff dQUÀf ¶fûÀMX³f¸f²¹fZ ÀfÔ´f°fû.
CXôf, WXfUÊOXÊ¸f²¹fZ EIY ÀU´³f ´fi°¹fÃf Àf°¹ff°f 

CX°fSX¯ffSX AfWXZ. ´fi°¹fZIY Ãf¯ffÀffNXe Af·ffSXe. ´fi°¹fZIY 

A³fb·fUfÀffNXe ²f³¹f. Afd¯f ´fbPX¨¹ff A²¹ff¹ffÀffNXe 

´fi¨fÔOX CX°ÀfbIY!​þfSXe SXfWXe»f
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Af²fe´fZÃff Ad²fIY VfdöYVff»fe UfMXc »ff¦f»fZ. 
OXûTZ ´ff¯ffU»fZ. ùQ¹f þOX Óff»fZ. Afd¯f IYfWXe 
Ãf¯ffÔÀffNXe Af¸WXe UZ¦fUZ¦f¼¹ff ÀfÔÀ±ffÔ¨fZ ´fid°fd³f²fe 
³f½WX°fû. Af¸WXe RYöY ·ffSX°fe¹f WXû°fû. WXfUÊOXÊ Afd¯f 
E¸fAf¹fMXe³fZ ¸f»ff IYf¹f dVfIYU»fZ. WXfUÊOXÊ³fZ 
Af¸WXf»ff ÀU´³fZ ´ffWXf¹f»ff dVfIYU»fZ. MIT ³fZ 
Af¸WXf»ff ³fUû´fIiY¸f (Innovation) IYSXf¹f»ff 
dVfIYU»fZ. þf¦fd°fIY dUõf³ffÔ³fe Af¸WXf»ff ÀfWXIYf¹fÊ 
IYSXf¹f»ff dVfIYU»fZ. Af¸f¨¹ff ·ffSX°fe¹f ´fSXÔ´fSXfÔ³fe 
Af¸WXf»ff AfIYfVff»ff ¦fUÀf¯fe §ff»f°ff³ffWXe 
Af´f»¹ff ¸fbTfÔVfe §f˜ þûOX»fZ»fZ SXfWXf¹f»ff 
dVfIYU»fZ. Afd¯f ÀUf°fÔÂ¹fdQ³ff³fZ Af¸WXf»ff 

AfNXU¯f IYøY³f dQ»fe: Af´f¯f dIY°feWXe QcSX ´fiUfÀf 
IZY»ff °fSXe Af´f»fe ¸fbTZ Af´f»¹ffÀfû¶f°f ´fiUfÀf 
IYSX°ff°f. Af¸WXe WXfUÊOXÊ¨¹ff IYfgdSXOXfgSX¸f²¹fZ ¨ff»fc 
VfIY°fû. Af¸WXe MIT ¨¹ff ÀfÔVfû²fIYfÔ¸f²¹fZ CX·fZ 
SXfWXc VfIY°fû. Af¸WXe uq, vq dIÔYUf rqq QZVffÔ°fe»f 
»fûIYfÔ³ff ·fZMXc VfIY°fû. ´f¯f IbYNXZ°fSXe Af°f, ùQ¹f 
³fZWX¸fe WXTc¨f ÀffÔ¦f°f SXfWX°fZ: k¸fe EIY ·ffSX°fe¹f AfWXZ.l 
IYQfd¨f°f WXf¨f þf¦fd°fIY ³ff¦fdSXIY°Uf¨ff JSXf 
A±fÊ AfWXZ: ÀfUÊÂf þf. ÀfUfÊÔIYOXc³f dVfIYf. þ¦ff¨ff 
ÀUeIYfSX IYSXf. ´f¯f Af´f»fe ¸fbTZ IY²feWXe dUÀføY 
³fIYf. ·ffSX°ff´ffÀfc³f þ¦ff´f¹fÔÊ°f—Afd¯f Af¯fJe 
x dQUÀffÔ³fÔ°fSX ´fb³WXf ·ffSX°ff°f. WXZ Qû³f dQUÀf ¸WX¯fþZ 

IZYUT WXfUÊOXÊ Afd¯f MIT ¨fe ·fZMX ³f½WX°fe. °fû EIY 
´fiUfÀf WXû°ff: ¸ffdWX°feIYOXc³f Äff³ffIYOXZ. Äff³ffUIYOXc³f 
dUUZIYfIYOXZ. ³fUû´fIiY¸ffIYOXc³f þ¶ff¶fQfSXeIYOXZ. 
þf¦fd°fIY A³fb·fUfIYOXc³f ·ffSX°fe¹f Ad·f¸ff³ffIYOXZ. 
Afd¯f þ¦ffIYOXc³f ´fb³WXf Af´f»¹ff ¸fbTfÔIYOXZ. Af¸WXe 
Af¸f¨fZ Àff¸ff³f §fZDY³f A¸fZdSXIZY°f Af»fû WXû°fû. 
Af¸WXe AfNXU¯fe, dU¨ffSX, ¸f`Âfe, ´fiZSX¯ff—Afd¯f 
IYQfd¨f°f ±fûOXf Ad²fIY dUUZIY §fZDY³f ´fSX°f»fû.  
Afd¯f WXû Àff¸ff³f þOX Óff»fZ, ´f¯f ¸f³f WX»fIZY 
Óff»fZ! IYfSX¯f Af¸WXf»ff þf¯feU Óff»fe IYe Af´f¯f 
§fZDY³f þfDY VfIY°fû °fe ÀfUfÊ°f ¸fûNXe ÀfÔ´fØfe ¸WX¯fþZ 
Af´f¯f QbÀfº¹ff QZVff°f IYf¹f dUIY°f §fZ°fû °fe ³ffWXe. 

°fSX Af´f¯f IYf¹f dVfIY°fû, IYf¹f VfZASX IYSX°fû 

Afd¯f ¸ff³fU°fZ»ff IYf¹f ´fSX°f QZ°fû °fe AfWXZ. WXfUÊOXÊ³fZ 

Af¸WXf»ff ÀU´³fZ ´ffWX¯¹ff¨fe ´fiZSX¯ff dQ»fe. MIT ³fZ 

Af¸WXf»ff ³fUû´fIiY¸f IYSX¯¹ff¨fZ ²f`¹fÊ dQ»fZ. þ¦ff³fZ 

Af¸WXf»ff VfZASX IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe dQ»fe. Afd¯f 

·ffSX°ff³fZ Af¸WXf»ff ³f¸fi SXfWX¯¹ff¨ff dUUZIY dQ»ff. 

·ffSX°fe¹f AÀf»¹ff¨ff Àff±fÊ Ad·f¸ff³f AfWXZ. EIY 

dVfÃf¯f°f«®f AÀf»¹ff¨ff Ad·f¸ff³f AfWXZ. ·ffSX°ff¨fZ 

VffV½f°f Äff³f þ¦ff´f¹fÔÊ°f §fZDY³f þf¯¹ff¨ff Ad·f¸ff³f 

AfWXZ. þ¹f dWXÔQ! UÔQZ ̧ ff°fSX¸fÐfÐ! ·ffSX°f ̧ ff°ff IYe þ¹f!

þZ.E¸f.ERY.¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐfÐ ¸fWXfdUôf»f¹ff°f ¦fiÔ±f´ff»f dQ³f CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf
OXûÔd¶fU»fe : þZ.E¸f.ERY.¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐfÐ 

IYfg»fZþ AfgRY AfMXÐÀfÊ, IYfg¸fÀfÊ AhOX Àff¹f³Àf, Aû»OX 
OXûÔd¶fU»fe (´fd›¸f), IYû´fSX ¹fZ±fZ 12 Afg¦fÀMX SXûþe 
¦fiÔ±f´ff»f dQ³f CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯ff°f ÀffþSXf 
IYSX¯¹ff°f Af»ff. ÀfQSX IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ Af¹fûþ³f 
Ufd¯fª¹f dU·ff¦f, ¦fiÔ±f´ff»f SXdUÔQi dVfÔQZ U ¦fiÔ±ff»f¹f 
Àfd¸f°fe ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ CXîfMX³f ¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ 
OXfg. SXf¸f¨fÔQi E³f. ³ffOXfSX ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ. ¹ffUZTe CX´f´fif¨ff¹ffÊ OXfg. Ud³f°ff »fûJÔOXZ, 
IY»ff, Ufd¯fª¹f U dUÄff³f VffJZ°fe»f ÀfWXf¹¹fIY 
´fif²¹ff´fIY °fÀfZ¨f dUôf±feÊ ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. SXf¸f¨fÔQi E³f. ³ffOXfSX ¹ffÔ³fe 

¦fiÔ±ff»f¹fVffÀÂff¨fZ þ³fIY ´fóßfe OXfg. EÀf. AfSX. 
SXÔ¦f³ff±f³f ¹ffÔ¨¹ff þ¹fÔ°fed³fd¸fØf °¹ffÔ¨¹ff ¸fWXf³f 
IYf¹ff¨ffÊ ´fdSX¨f¹f IYøY³f dQ»ff. OXfg. SXÔ¦f³ff±f³f 
¹ffÔ¨ff þ³¸f 12 Afg¦fÀMX 1892 SXûþe Óff»ff AÀfc³f 
°¹ffÔ¨¹ff þ³¸fdQ³fe ·ffSX°ff°f SXf¿MÑXe¹f ¦fiÔ±f´ff»f dQ³f 
ÀffþSXf IZY»ff þf°fû. °¹ffÔ³fe ·ffSX°ff°fe»f ¦fiÔ±ff»f¹f 
¨fTUTe»ff VffÀÂfe¹f U Af²fbd³fIY dQVff dQ»fe. 
°¹ffÔ³fe ´fidÀfð IZY»fZ»fe ¦fiÔ±ff»f¹ff¨fe ´ff¨f °fØUZ 
AfþWXe ¦fiÔ±ff»f¹f ½¹fUÀ±ff´f³ffÀffNXe ¸ff¦fÊQVfÊIY 
¸ff³f»fe þf°ff°f. kBooks Ôre for usel 
¹ff dU¨ffSXf°fc³f °¹ffÔ³fe ¦fiÔ±ff»f¹f WXZ IZYUT ´fbÀ°fIZY 
ÀffNXdU¯¹ff¨fZ dNXIYf¯f ³fÀfc³f Äff³f ÀfUfÊÔÀffNXe 
CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯ffSXZ IZYÔQi AÀffUZ, WXf ÀfÔQZVf 

dQ»ff. dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Vf`Ãfd¯fIY U ¶füdðIY 
dUIYfÀff¸f²¹fZ ¦fiÔ±ff»f¹ff¨fe ·fcd¸fIYf A°¹fÔ°f 
¸fWXØUf¨fe AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe A²fûSXZdJ°f IZY»fZ. 
IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f dUôf±¹ffÊÔ³ff Uf¨f³ff¨fe 
AfUOX d³f¸ffÊ¯f IYSX¯¹ffÀf °fÀfZ¨f ¦fiÔ±ff»f¹ff¨ff 
Ad²fIYfd²fIY CX´f¹fû¦f IYSX¯¹ffÀf ´fiZSX¯ff d¸fTf»fe.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe Af¹fûþ³ffÀffNXe 
¦fiÔ±f´ff»f SXdUÔQi dVfÔQZ, ¦fiÔ±ff»f¹f Àfd¸f°fe °fÀfZ¨f 
Ufd¯fª¹f dU·ff¦ff°fe»f ´fif²¹ff´fIY U dUôf±¹ffÊÔ³fe 
dUVfZ¿f ÀfWXIYf¹fÊ IZY»fZ. CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯ff°f 
´ffSX ´fOX»fZ»¹ff ¹ff IYf¹fÊIiY¸ff°fc³f Uf¨f³fÀfÔÀIÈY°fe 
Afd¯f Äff³ffþÊ³ff¨fZ ¸fWXØU A²fûSXZdJ°f Óff»fZ.

¶f³ffUMX ¦fb¯f´fdÂfIYf ´fiIYSX¯fe CX¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff¨ff d³f¯fÊ¹f

 ÀfeBÊMXe ¦fb¯ffÔ¸f²¹fZ 
Afd¯f ¦fb¯f´fdÂfIZY°f RZYSXRYfSX 
IYøY³f Ad·f¹ffÔdÂfIYe ´fQUe 
A·¹ffÀfIiY¸ff°f A³fd²fIÈY°f´f¯fZ 
´fiUZVf d¸fTU¯ffº¹ff EIYf 
dUôf±¹ff¨ffÊ ´fiUZVf ¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ IYf¹fQZVfeSX NXSXU°f 
SXï IZY»ff AfWXZ. ́ fiUZVf ́ fidIiY¹fZ¨fe 
Àf¨fûMXe SXfJ¯¹ffÀffNXe 
³¹ff¹ff»f¹ff³fZ WXf IYOXIY d³f¯fÊ¹f 
§fZ°f»ff AfWXZ.	 U`ôIYe¹f 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¸f²fe»f ¶ff¹fû¸fZdMÑIY WXþZSXe: 
SXf¿MÑXe¹f U`ôIYe¹f Af¹fû¦ff³fZ ÀfUÊ U`ôIYe¹f 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¸f²fe»f ´fif²¹ff´fIY, IYd³fâ U 
UdSXâ d³fUfÀfe OXfg¢MXSXfÔ¨fZ ³fûÔQ¯fe IiY¸ffÔIY 
Af²ffSXÀfÔ»f¦³f ¶ff¹fû¸fZdMÑIY WXþZSXe ´fi¯ff»feUSX 
°ff°fOXe³fZ Aô¹ffU°f IYSX¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ 
AfWXZ°f. ¸ffdWX°fe Aô¹ffU°f ³f IZY»¹ffÀf 
OXfg¢MXSXfÔ¨fe WXþZSXe ³fûÔQU»fe þf¯ffSX ³ffWXe.

´fiUZVf d³f¹f¸ffÔ¨fZ CX»»fÔ§f³f IYSX¯ffº¹ff 
¸fWXfdUôf»f¹ffÔUSX IYfSXUfBÊ: SXfª¹f ´fiUZVf 
d³f¹ff¸fIY ´fifd²fIYSX¯ff³fZ  Ad·f¹ffÔdÂfIYe, 
½¹fUÀ±ff´f³f, IYf¹fQf Afd¯f B°fSX ½¹ffUÀffd¹fIY 
A·¹ffÀfIiY¸ffÔ¨¹ff ´fiUZVffQSX¸¹ff³f BÊOX¶»¹fcEÀf 
Afd¯f B°fSX RZYSXRYfSXfÔ¶ff¶f°f d³f¹f¸f·fÔ¦f 
IYSX¯ffº¹ff Jfþ¦fe ¸fWXfdUôf»f¹ffÔUSX IYOXIY 
°ffVfZSXZ AûPX»fZ AfWXZ°f.ÀfÔÀ±ffÔ¸f²fe»f Àf¸fb´fQZVf³f 

´fidIiY¹fZUSX Af°ff d½WXdOXAû SXZIYfgdOXÔÊ¦f Afd¯f 
d³fSXeÃfIYfÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f IYOXIY ³fþSX 
NXZU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ.

 ¸fbÔ¶fBÊ dUôf´feNXf¨fZ IYNXûSX ´ffU»fZ: ¸fÔþbSX, 
´ffÂf dVfÃfIY ³fÀf»fZ»¹ff rqs IYf¹fQf Afd¯f 
¶feEOX ¸fWXfdUôf»f¹ffÔUSX ¸fbÔ¶fBÊ dUôf´feNXf³fZ 
´fiUZVf Ãf¸f°ff IY¸fe IYSX°f QÔOXf°¸fIY IYfSXUfBÊ 
IZY»fe AfWXZ. ¹ffdVfUf¹f tq »ffg IYfg»fZþ¨fe 
ÀfÔ»f¦³f°ff QZJe»f ´fbPXZ PXIY»f¯¹ff°f Af»fe 
dIÔYUf ³ffIYfSX¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

´fûVffJf¶ff¶f°f ³fUe³f d³f¹f¸ffU»fe: 
¸fbÔ¶fBÊ°fe»f IYfWXe ¸fWXfdUôf»f¹ffÔ¸f²¹fZ 
dWXþf¶fUSXe»f UfQf³fÔ°fSX IYg¸´fÀf¸f²¹fZ RYfMXIYe 
þe³Àf, MXe-VfMXÐÀfÊ Afd¯f AÔ¦ff¨fZ ´fiQVfÊ³f 
IYSX¯ffº¹ff IY´fOXÐ¹ffÔUSX ¶fÔQe §ff»f¯¹ff°f Af»fe 
AÀfc³f IYOXIY OÑZÀf IYûOX »ff¦fc IYSX¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ.

AfdQUfÀfe dUIYfÀf dU·ff¦ff¨¹ff VffÀfIYe¹f 
UÀfd°f¦fÈWXfÔ¨fZ JfÀf¦feIYSX¯f Óff»fZ»fZ ³ffWXe

´fiVffÀfIYe¹f d³f¹fÔÂf¯f VffÀf³ffIYOXZ¨f - AfdQUfÀfe dUIYfÀf dU·ff¦ff¨fZ À´fáeIYSX¯f
³fUe ¸fbÔ¶fBÊ, : IYfWXe UÈØf´fÂffÔ¸f²¹fZ kAfdQUfÀfe 

dUôf±feÊ UÀfd°f¦fÈWXfÔ¨¹ff JfÀf¦feIYSX¯ff¨ff 
OXfUll dIÔYUf kUÀfd°f¦fÈWXfÔ¨fZ ½¹fUÀ±ff´f³f JfÀf¦fe 
ÀfÔÀ±fZIYOXZ Àfû´fU»fZll ¹ff ¸f±f¼¹ffJf»fe ´fidÀfð 
Óff»fZ»fe ¶ff°f¸fe ´fc¯fÊ°f: ¨fbIYe¨fe, ¦f`SXÀf¸fþf°fc³f 
´fÀfSXU»fZ»fe U Àf°¹f´fdSXdÀ±f°fe»ff ²føY³f ³ffWXe. ¹ff 
´ffV½fÊ·fc¸feUSX AfdQUfÀfe dUIYfÀf dU·ff¦ffIYOXc³f 
À´fáeIYSX¯f QZ¯¹ff°f Af»fZ AÀfc³f, UÀfd°f¦fÈWXfÔ¨fZ 
d³f¹fÔÂf¯f, ¸ff»fIYe U ÀfÔ´fc¯fÊ ´fiVffÀfIYe¹f IYfSX·ffSX 
´fc¯fÊ°f: VffÀf³ffIYOXZ¨f AÀf»¹ff¨fZ À´fá IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ.AfdQUfÀfe dUIYfÀf dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f 
SXfª¹ff°f 490 VffÀfIYe¹f UÀfd°f¦fÈWXZ AÀfc³f °¹ffÔ¨fe 
EIcY¯f dUôf±feÊ Ãf¸f°ff 65,084 B°fIYe AfWXZ. Qb¦fÊ¸f 
·ff¦ff°fe»f AfdQUfÀfe dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸fb£¹f ´fiUfWXf°f 
Af¯f¯¹ffÀffNXe Afd¯f °¹ffÔ³ff ¸fûRY°f ½¹fdöY¸fØU 
dUIYfÀff¨¹ff ÀfÔ²fe CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ffÀffNXe WXf 
EIY Vf`Ãfd¯fIY U Àff¸ffdþIY ÀUøY´ff¨ff ´fbPXfIYfSX 
AfWXZ.

Àff¸fÔþÀ¹f IYSXfSXf¨fZ ÀUøY´f U UÀ°fbdÀ±f°fe-
UÀfd°f¦fÈWXf°fe»f dUôf±¹ffÊÔÀffNXe ½¹fdöY¸fØU 
dUIYfÀf CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯¹ffIYf¸fe ³ff¦f´fcSX¨¹ff kI`Y. 
»fÃ¸f¯fSXfU ¸ff³fIYSX À¸fÈ°fe ÀfÔÀ±fZÀfû¶f°fl Àff¸fÔþÀ¹f 
IYSXfSX IYSX¯¹ff°f Af»ff AfWXZ. ¹ff IYSXfSXf¨ff IYf¹fÊIYfT 
3 U¿ffÊÔ¨ff (15 Afg¦fÀMX 2025 °fZ 15 Afg¦fÀMX 2028) 
AfWXZ. ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÔÀ±ff ÀU¹fÔ¸f´fiZSX¯fZ³fZ U IYû¯f°ffWXe 
¸fû¶fQ»ff ³f §fZ°ff dUdU²f CX´fIiY¸f SXf¶fdU¯ffSX AfWXZ. 
¹ff ÀfÔÀ±fZ»ff UÀfd°f¦fÈWXfÔ¨fe B¸ffSX°f, ¸ff»f¸fØff dIÔYUf 
´fiVffÀfIYe¹f ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fZ IYû¯f°fZWXe Ad²fIYfSX 
WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ»fZ ³ffWXe°f.

SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSXZ 18 ¸fûRY°f CX´fIiY¸f
Àff¸fÔþÀ¹f IYSXfSXfÔ°f¦fÊ°f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 

dUIYfÀffÀffNXe ´fbPXe»f´fi¸ff¯fZ 18 ¸fûRY°f CX´fIiY¸f 
SXf¶fdU¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AfWXZ°f : CXôûþIY°ff dUIYfÀf 
IYf¹fÊVffTf, IYdSXASX ̧ ff¦fÊQVfÊ³f dVf¶feSX U ½¹ff£¹ff³fZ, 
½¹fdöY¸fØU dUIYfÀf ´fidVfÃf¯f, Vf`Ãfd¯fIY ¹fûþ³ff 
U dVf¿¹fUÈØfe¨fe ¸ffdWX°fe, dUôf±feÊ dUIYfÀf 
¸fZTfUf, À´f²ffÊ ´fSXeÃff ¸ff¦fÊQVfÊ³f, À´fûIY³f BÔd¦»fVf 
(ÀfÔ·ff¿f¯f IYüVf»¹f) ¸ff¦fÊQVfÊ³f, ½¹fÀf³f¸fböYe U 
Afd±fÊIY ÀffÃfSX°ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f, ÀfÔdU²ff³f A·¹ffÀf 
U¦fÊ, ¸fWXf´fb÷Y¿f þ¹fÔ°fed³fd¸fØf dUdU²f IYf¹fÊIiY¸ffÔ¨fZ 
Af¹fûþ³f, dUdU²f À´f²ffÊÔ¨fZ Af¹fûþ³f, A·¹ffÀf U 
d³fÀf¦fÊ ´f¹fÊMX³f ÀfWX»feÔ¨fZ Af¹fûþ³f, ÀfZUf dVfÃf¯f 
CX´fIiY¸f U ÀfÔÀ±ff ·fZMXe, A³fbÀfcd¨f°f þ¸ff°fe¨¹ff 
VffÀfIYe¹f ¹fûþ³ffÔ¨fe ¸ffdWX°fe, UÀfd°f¦fÈWXfÔUSX 
d³f¹fd¸f°f AfSXû¦¹f °f´ffÀf¯fe, dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff Àf¸fÀ¹ff 
ÀfûOXdU¯¹ffÀffNXe AfUV¹fIY Àf¸f³U¹f U ´ffNX´fbSXfUf, 
UÀfd°f¦fÈWXf°fe»f EIcY¯f Àf¸fÀ¹ff U dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
A´fZÃff þf¯fc³f §fZ¯¹ffÀffNXe ÀfUZÊÃf¯f.

´fi°¹fÃf QZJSXZJ U ÀfbSXÃffdU¿f¹fIY J¶fSXQfSXe
ÀfÔÀ±fZ¨fZ ÀfUÊ CX´fIiY¸f UÀfd°f¦fÈWX ´fdSXÀfSXf°f 

ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fiIY»´f Ad²fIYfSXe U ¦fÈWX´ff»f ¹ffÔ¨¹ff 
´fi°¹fÃf QZJSXZJeJf»fe¨f ´ffSX ´fOX°fe»f. dUVfZ¿f 
¸WX¯fþZ, ¸fb»feÔ¨¹ff UÀfd°f¦fÈWXf°f IZYUT ¸fdWX»ff 
´fidVfÃfIYfÔ¨fe d³f¹fböYe IYSX¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀfc³f 
¸fdWX»ff ¦fÈWX´ff»ffÔ¨¹ff CX´fdÀ±f°fe°f¨f U¦fÊ §fZ°f»fZ 
þf°fe»f.AfdQUfÀfe UÀfd°f¦fÈWXfÔ¨fZ IYû¯f°fZWXe 
JfÀf¦feIYSX¯f Óff»fZ»fZ ³ffWXe. °¹ff¸fbTZ dUôf±feÊ, 
´ff»fIY Afd¯f ³ff¦fdSXIYfÔ³fe IYû¯f°¹ffWXe ARYUfÔUSX 
dIÔYUf ¦f`SXÀf¸fþfUSX dUV½ffÀf NXZUc ³f¹fZ, AÀfZ 
AfUfWX³f AfdQUfÀfe dUIYfÀf dU·ff¦ff°fRZYÊ IYSX¯¹ff°f 
¹fZ°f AfWXZ.


