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þZE¸fERY dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ°f kßfe¦f¯fZVf : ´fif¨fe³f Äff³f Afd¯f Af²fbd³fIY ½¹fUÀ±ff´f³fl 
¹ff dU¿f¹ffUSX ´fiZSX¯ffQf¹fe ´fdSXÀfÔUfQ

OXûÔd¶fU»fe  - þZE¸fERY dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
U°fe³fZ Lord Shri Ganesha: 
Ancient Wisdom for Modern 
Management - ßfe¦f¯fZVf : ´fif¨fe³f Äff³f 
Afd¯f Af²fbd³fIY ½¹fUÀ±ff´f³fl ¹ff dU¿f¹ffUSX 
EIY ´fiZSX¯ffQf¹fe U Äff³fU²fÊIY ´fdSXÀfÔUfQ 
Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»ff. ¹ff ´fdSXÀfÔUfQf°fc³f 
·f¦fUf³f ßfe¦f¯fZVff¨¹ff ´füSXfd¯fIY IY±ff, ´fi°feIZY 
Afd¯f °¹ff¸ff¦fe»f þeU³f¸fc»¹fZ ¹ffÔ¨ff Af²fbd³fIY 
dU¨ffSX, ½¹fUÀ±ff´f³f, ³fZ°fÈ°U, d³f¯fÊ¹fÃf¸f°ff, 
¶fbdð¸fØff, ÀfÔ¹f¸f Afd¯f ½¹fdöY¸fØU dUIYfÀffVfe 
AÀf»fZ»ff ÀfÔ¶fÔ²f dUôf±¹ffÊÔÀf¸fûSX CX»f¦fOX¯¹ff°f 
Af»ff.´fdSXÀfÔUfQf¨fe Àfb÷YUf°f ÀfÔÀ±fZ¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ, ÀfÔÀ±ffd´fIYf 
Àfd¨fU OXfg. ´fiZSX¯ff SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ Afd¯f 
Jdþ³fQfSX þf³WXUe IYû»WXZ ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ ßfe 
ÀfSXÀU°fe U ßfe ¦f¯fZVf ´fcþ³ff³fZ IYSX¯¹ff°f 
Af»fe.dWXÔQc ²f¸fÊ´fSXÔ´fSXZ°f ·f¦fUf³f ßfe¦f¯fZVff»ff 
ÀfbJIY°ffÊ, Qb:JWX°ffÊ Afd¯f dU§³fWX°ffÊ ¸ff³f»fZ 
þf°fZ. °¹ff¸fbTZ ßfe¦f¯fZVff¨fZ ½¹fdöY¸fØU WXZ IZYUT 
²ffd¸fÊIY ßfðZ´fbSX°fZ ¸f¹ffÊdQ°f ³fÀfc³f °¹ff¸f²¹fZ þeU³f 
þ¦f¯¹ffÀffNXe AfUV¹fIY AÀf»fZ»fe A³fZIY ¸fc»¹fZ 
Afd¯f ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fe °fØUZ QOX»fZ»fe AfWXZ°f, 
AÀfZ ´fid°f´ffQ³f ´fdSXÀfÔUfQf¨fZ UöYZ Afd¯f ÀfÔÀ±fZ¨fZ 
ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 
IZY»fZ.k»fWXf³ffÔ´ffÀfc³f ±fûSXfÔ´f¹fÔÊ°f ´fi°¹fZIYf¨¹ff 
¸f³ff°f»ff Afd¯f IY»´f³fZ°f»ff ¦f¯f´f°fe UZ¦fTf 
AÀf°fû; ¸ffÂf ´fi°¹fZIYfÀffNXe ¦f¯f´f°fe WXf ¶fbðe¨ff 
Qf°ff AfWXZ,l AÀfZ ÀffÔ¦f°f OXfg. IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 

¦f¯fZVff¨¹ff dUdU²f ´fi°feIYfÔ¨ff A±fÊ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Àf¸fþfUc³f ÀffÔd¦f°f»ff.

·f¦fUf³f ¦f¯fZVff¨¹ff ¦fþf³f³f ÀUøY´ff¸ff¦fe»f 
´füSXfd¯fIY IY±fZIYOXZ Af²fbd³fIY údáIYû³ff°fc³f 
´ffWX°ff³ff °¹ffÔ³fe ¸ff³fUe VfSXeSX Afd¯f d³fÀf¦ffÊ³fZ 
´fiQf³f IZY»fZ»fZ WXØfe¨fZ ¸fÀ°fIY ¹ff ÀfÔ¦f¸ff¨fZ 
´fi°feIYf°¸fIY ¸fWXØU À´fá IZY»fZ. WXØfe WXf 
Àff¸f±¹fÊ, À¸fSX¯fVföYe Afd¯f ¶fbdð¸fØfZ¨fZ ´fi°feIY 
¸ff³f»ff þf°fû. °¹ff¸fbTZ ¦f¯fZVff¨¹ff ÀUøY´ff°fc³f 
VföYe¶fSXû¶fSX ¶fbðe, Äff³ff¶fSXû¶fSX dUUZIY Afd¯f 
Ad²fIYfSXf¶fSXû¶fSX þ¶ff¶fQfSXe ¹ffÔ¨ff ÀfÔQZVf 
d¸fT°fû, AÀfZ °¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.kÀf³ff°f³f Äff³f 
¸WX¯fþZ A³fb·fUf°fc³f d¸fTf»fZ»fZ Äff³f Afd¯f 
°¹ff Äff³ff¨ff ¹fû¦¹f UZTe, ¹fû¦¹f ´fiIYfSXZ Uf´fSX 
IYøY³f ¹fû¦¹f d³f¯fÊ¹f §fZ¯fZ ¸WX¯fþZ VfWXf¯f´f¯f 
dIÔYUf ¶fbðe,l AÀfZ OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fZ.Afþ¨¹ff Af²fbd³fIY 
½¹fUÀ±ff´f³ff¸f²¹fZ IZYUT Äff³f AÀf¯fZ ´fbSXZÀfZ 
³fÀfc³f °¹ff Äff³ff¨ff ¹fû¦¹f ´fdSXdÀ±f°fe°f ¹fû¦¹f 
CX´f¹fû¦f IYSX¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff AfUV¹fIY AÀf°fZ. 
ßfe¦f¯fZVff¨¹ff dUdU²f ́ fi°feIYfÔ¸f²fc³f d³f¯fÊ¹fÃf¸f°ff, 
Àf¸fÀ¹ff ÀfûOXdU¯¹ff¨fe UÈØfe, ÀfÔ¹f¸f, EIYf¦fi°ff, 
EZIY¯¹ff¨fe Ãf¸f°ff, ³f¸fi°ff Afd¯f ³fZ°fÈ°U¦fb¯f 
¹ffÔÀffSXJe Af²fbd³fIY ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fe °fØUZ 
dVfIY°ff ¹fZ°ff°f, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ.

¦f¯fZVff¨¹ff ¸fûNXÐ¹ff IYf³ffÔ¸f²fc³f Ad²fIY 
EZIY¯¹ff¨ff, LûMXÐ¹ff OXû¼¹ffÔ¸f²fc³f EIYf¦fi°fZ¨ff, 
¸fûNXÐ¹ff ¸fÀ°fIYf°fc³f dUÀ°fÈ°f dU¨ffSXfÔ¨ff, 
ÀfûÔOXZ¨¹ff »fUd¨fIY°fZ°fc³f ´fdSXdÀ±f°fe³fbÀffSX ¶fQ»f 

ÀUeIYfSX¯¹ff¨ff, °fSX CXÔQSXf¨¹ff UfWX³ff°fc³f B¨Lf 
Afd¯f AWXÔIYfSXfUSX d³f¹fÔÂf¯f NXZU¯¹ff¨ff ÀfÔQZVf 
d¸fT°fû, AVff dUdU²f ´fi°feIYf°¸fIY A±ffÊÔ¨fe 
°¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔVfe ÀfÔUfQ Àff²f°f ¨f¨ffÊ 
IZY»fe.´fdSXÀfÔUfQf¸f²¹fZ ·f¦fUf³f ßfe¦f¯fZVffVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dUdU²f ´füSXfd¯fIY IY±ffÔ¨ff ÀfÔQ·fÊ QZ°f 
°¹ff¸ff¦fe»f þeU³f¸fc»¹fZ Afd¯f Af²fbd³fIY ÀfÔQ·fÊ 
dUôf±¹ffÊÔÀf¸fûSX ¸ffÔOX¯¹ff°f Af»fZ.¦f¯fZVff³fZ 
AÔ°ffÀfbSXf¨ff U²f IYøY³f °¹ff»ff d¦fTÔIÈY°f 
IZY»¹ff³fÔ°fSX VfSXeSXf¸f²¹fZ d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ»ff QfWX IY¸fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe QbUfÊÔ¨ff CX´f¹fû¦f Óff»¹ff¨fe IY±ff 
ÀffÔ¦f°ff³ff d³fÀf¦ff°feÊ»f ´fi°¹fZIY §fMXIYf¨fZ ÀU°f:¨fZ 
¸fWXØU AÀf°fZ Afd¯f ·ffSX°fe¹f ´fSXÔ´fSXZ¸f²¹fZ d³fÀf¦fÊ, 
AfSXû¦¹f Afd¯f A²¹ff°¸f ¹ffÔ¨ff ´fSXÀ´fSXÀfÔ¶fÔ²f 
A²fûSXZdJ°f IZY»ff AfWXZ, AÀfZ OXfg. IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 
À´fá IZY»fZ.¹ff°fc³f dUôf±¹ffÊÔ³ff Af´f»¹ff ´fif¨fe³f 
IY±ffÔIYOXZ IZYUT IY±ff ¸WX¯fc³f ³f ´ffWX°ff °¹ff°fe»f 
´fi°feIYf°¸fIY, ³f`d°fIY Afd¯f þeU³fû´f¹fû¦fe 
ÀfÔQZVf Àf¸fþc³f §fZ¯¹ff¨fe ¦fSXþ AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe 
ÀffÔd¦f°f»fZ.

´fdSXÀfÔUfQfQSX¸¹ff³f ·f¦fUf³f ßfe¦f¯fZVffVfe 
ÀfÔ¶fÔd²f°f d¨fÂfdRY°fWXe QfJdU¯¹ff°f Af»fe, 
ª¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff dU¿f¹f Ad²fIY ´fi·ffUe´f¯fZ 
Àf¸fþc³f §fZ°ff Af»ff.¹ff ´fdSXÀfÔUfQf¸f²¹fZ þ³f 
¦f¯f ¸f³f BÔ¦fiþe ¸ff²¹fd¸fIY VffTf, þ³f ¦f¯f ¸f³f 
dUôf¸fÔdQSX Afd¯f UÔQZ ̧ ff°fSX¸fÐ  ̧ fWXfdUôf»f¹ff°fe»f 
Àfb¸ffSXZ 300 dUôf±feÊ U dVfÃfIY ÀfWX·ff¦fe Óff»fZ 
WXû°fZ. °¹ff¨f¶fSXû¶fSX ÀfÔÀ±fZ°fe»f dVfÃfIYU¦ff³fÊZWXe 
´fdSXÀfÔUfQf¨ff »ff·f §fZ°f»ff.dUôf±¹ffÊÔ³fe 

dU¿f¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f dUdU²f ´f`»fc þf¯fc³f §fZ°f 
CX°ÀRcY°fÊ ÀfWX·ff¦f ³fûÔQdU»ff. ´fif¨fe³f ·ffSX°fe¹f 
Äff³f´fSXÔ´fSXf Afd¯f Af²fbd³fIY þeU³f´fð°fe 
¹ffÔ¨¹ff¸f²fe»f ÀfÔ¶fÔ²f Àf¸fþc³f §fZ¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe ¹ff 
´fdSXÀfÔUfQf¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff d¸fTf»fe.

´fdSXÀfÔUfQf¨¹ff Àf¸ffSXû´f´fiÀfÔ¦fe OXfg. 
SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe ·f¦fUf³f ßfe¦f¯fZVff¨¹ff 
·föYe¨ff Afd¯f þeU³f¸fc»¹ffÔ¨ff ÀfÔQZVf QZ°ff³ff 
¸WXMX»fZ—k¹fÂf °fÂf ÀfUÊÂf AÀfZ ¶ff´´ff¨ff UfÀf, 
ßfðZ³fZ ²fSXfUe ·föYe¨fe IYfÀf.lßfðf WXe IZYUT 
²ffd¸fÊIY ·ffU³ff ³fÀfc³f °fe ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSX, 
Af°¸fdUV½ffÀf, Àfõ°fÊ³f Afd¯f ¹fû¦¹f IÈY°fe¨fe 
´fiZSX¯ff QZ¯ffSXe VföYe NXøY VfIY°fZ, AÀff ÀfÔQZVf 
°¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff dQ»ff.´füSXfd¯fIY IY±ffÔ¸f²fc³f 
´fif¨fe³f ·ffSX°fe¹f dU¨ffSX´fi¯ff»fe Àf¸fþc³f 
§fZ°ff³ff °¹ff°fe»f þeU³fû´f¹fû¦fe °fØUZ Af²fbd³fIY 
þeU³ff°f IYVfe Af¨fSX¯ff°f Af¯f°ff ¹fZ°fe»f, 
¹ff¨fZ A³fZIY ´f`»fc OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 
Af´f»¹ff Aû§fU°¹ff Afd¯f ÀfÔUfQf°¸fIY Vf`»fe°f 
dUôf±¹ffÊÔÀf¸fûSX ¸ffÔOX»fZ.´fdSXÀfÔUfQf¨¹ff VfZUMXe 
kQZUf ßfe¦f¯fZVffl¨¹ff ·fdöY¸f¹f ³ffQf³fZ ÀfÔ´fc¯fÊ 
Uf°ffUSX¯f ¸fÔ¦f»f¸f¹f Óff»fZ Afd¯f CX´fdÀ±f°ffÔ¨¹ff 
´ffU»ffÔ³fe Af³fÔQf³fZ NXZIYf ²fSX»ff. Äff³f, A²¹ff°¸f, 
ÀfÔÀIÈY°fe Afd¯f Af²fbd³fIY ½¹fUÀ±ff´f³f ¹ffÔ¨ff ÀfbÔQSX 
ÀfÔ¦f¸f §fOXdU¯ffSXf WXf ´fdSXÀfÔUfQ dUôf±¹ffÊÔÀffNXe 
d³fd›°f¨f ´fiZSX¯ffQf¹fe Afd¯f ÀfÔÀ¸fSX¯fe¹f NXSX»ff.

´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY ¦f¯fZVfû°ÀfU IYf¹fÊVffTf ÀfÔ´f³³f.....
 OXûÔd¶fU»fe (´fid°fd³f²fe) - þZ.E¸f.ERY.¨¹ff 

UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ  IY»ff, Ufd¯fª¹f U dUÄff³f 
¸fWXfdUôf»f¹ff°f dQ. rs Àf´MXZÔ¶fSX sqsw 
SXûþe ÀfIYfTe rr Ufþ°ff ¶fe.EÀÀfe. dUÄff³f 
dUôfVffJZ¨¹ff þeUVffÀÂf dU·ff¦ff°fRZYÊ dUÄff³f 
´fi¹fû¦fVffTZ°f IYf¹fÊVffTf Óff»fe.

¹ff IYf¹fÊVffTZ°f k´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY ¦f¯fZVfû°ÀfU 
(¸fc°feÊ ¶f³fU¯fZ IYf¹fÊVffTf) U IYf¦fQ 
d³fd¸fÊ°fe CX´fIiY¸fl WXe IYf¹fÊVffTf OXûÔd¶fU»fe 
¹fZ±fe»f '´f¹ffÊUSX¯f QÃf°ff ¸fÔOXTf'õfSXZ ¹ff 
¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f dUÄff³f VffJZ¨¹ff ÀfUÊ 
dUôf±¹ffÊÔÀffNXe Af¹fûdþ°f IYSX¯¹ff°f Af»fe WXû°fe.

IYf¹fÊVffTZ¨fZ d³f¹fûdþ°f dU·ff¦f´fi¸fbJ ´fif. 

¸fÈ¯ff»fe þf²fU U ́ fi·ffSXe ́ fif. OXfg. SXfd¦f³fe ßfe¸ffTe 

¹ffÔ³fe IZY»fZ WXû°fe.

dUôf±¹ffÊÔ³fe ´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY ¦f¯fZVf¸fc°feÊ 

¶f³fdU¯¹ff¨fZ IYüVf»¹f Af°¸fÀff°f IZY»fZ.

°¹ffÔ³fe °f¹ffSX IZY»fZ»¹ff ¸fc°feÊ þZ.E¸f.ERY. 

MÑÀMX¨fZ ¸ff³f³fe¹f ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf OXfg. 

SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³ff ·fZMX ¸WX¯fc³f 
dQ»fZ.

¹ff CX´fIiY¸ff°fc³f ´f¹ffÊUSX¯f 
ÀfÔU²fÊ³f U ÀfÈþ³fVfe»f°fZ¨ff ÀfÔQZVf 
QZ¯¹ff°f Af»ff.dUôf±¹ffÊÔ³fe CX°ÀRcY°fÊ 
ÀfWX·ff¦f ³fûÔQU»ff U IYf¹fÊVffTZ¨ff 
»ff·f §fZ°f»ff.¸fWXfdUôf»f¹ff°fe»f 
dVfÃfIY U dUôf±feÊ ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.ÀfWXf¹¹fIY ´fif²¹ff´fIY 
d¦fSXeVf »fÃ¸feQfÀf L¦ffd¯f 

þZE¸fERY¨fZ UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ IY»ff dUÄff³f Afd¯f 
Ufd¯fª¹f ¸fWXfdUôf»f¹f, IYû´fSX, þb³fe OXûÔd¶fU»fe.



Àfa´ffQIYe¹f
¦f¯fZVfû°ÀfU ·föYe¨ff IYe dQJf½¹ff¨ff?

¦f¯fZVfû°ÀfU WXf ¸fWXfSXf¿MÑXf¨¹ff ÀffÔÀIÈYd°fIY Afd¯f Àff¸ffdþIY þeU³ff¨ff 
AdU·ffª¹f ·ff¦f AfWXZ. ßfe¦f¯fZVf ¸WX¯fþZ ¶fbðe, dUUZIY, ¸fÔ¦f»fIYf¹fÊ Afd¯f 
dU§³fWX°¹ff¨fÊZ ´fi°feIY. »fûIY¸ff³¹f dMXTIYfÔ³fe ÀffUÊþd³fIY ¦f¯fZVfû°ÀfUf»ff 
Àff¸ffdþIY EIYþbMXe¨fZ Afd¯f þ³fþf¦fÈ°fe¨fZ ÀUøY´f dQ»fZ. °¹ff¸fbTZ ¹ff CX°ÀfUf¸ff¦fZ 
IZYUT ²ffd¸fÊIY ·ffU³ff ³fÀfc³f Àf¸ffþ´fi¶fû²f³ff¨fe ¸fûNXe ´fSXÔ´fSXf AfWXZ.

¸ffÂf Afþ¨¹ff IYfTf°f ¹ff CX°ÀfUf¨fZ ¶fQ»f°fZ ÀUøY´f dU¨ffSX IYSXf¹f»ff ·ff¦f 
´ffOX°fZ. ¸fûNX¸fûNXe ¸fÔOXTZ, ·f½¹f ÀfþfUMX, SXÀ°fZ AOXUc³f CX·ffSX»fZ þf¯ffSXZ ¸fÔOX´f 
Afd¯f UfPX°ff ²Ud³f´fiQc¿f¯ff¨ff ¦fûÔ¦ffMX ¹ff¸fbTZ ¦f¯fZVfû°ÀfUf¨¹ff ¸fcT CXïZVff»ff¨f 
IbYNXZ°fSXe °fOXf þf°ff³ff dQÀf°fû.

¦f¯fZVf¸fc°feÊ Afd¯f ¸fÔOX´ffÔÀffNXe ÀffUÊþd³fIY SXÀ°¹ffÔ¨ff ¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX 
Uf´fSX IZY»ff þf°fû. ´fdSX¯ff¸fe UfWX°fbIYe¨fe IYûÔOXe WXû°fZ, ÷Y¦¯fUfdWXIYf, Ad¦³fVf¸f³f 

UfWX³fZ dIÔYUf A°¹ffUV¹fIY ÀfZUfÔ³ff 
AOX±fTf d³f¸ffÊ¯f WXûDY VfIY°fû. 
ª¹fZâ ³ff¦fdSXIY, ÷Y¦¯f, dUôf±feÊ, 
IYf¸f¦ffSX Afd¯f SXûþ ´fiUfÀf 
IYSX¯ffº¹ff Àff¸ff³¹f ³ff¦fdSXIYfÔ³ff 

¹ff¨ff ÂffÀf ÀfWX³f IYSXfUf »ff¦f°fû.
 QZUf¨¹ff ÀUf¦f°ffÀffNXe CX·ffSX»fZ»ff ¸fÔOX´f þSX QbÀfº¹ff ¸ff¯fÀff¨¹ff UfMXZ°fe»f 

AOX±fTf NXSX°f AÀfZ»f, °fSX Af´f¯f CX°ÀfUf¨¹ff ·ffU³fZ¨ff ´fb³fdUÊ¨ffSX IYSX¯¹ff¨fe 
¦fSXþ AfWXZ.

QbÀfSXf ¸fWXØUf¨ff ´fiV³f ¸WX¯fþZ ¦fûÔ¦ffMX. ·föYe¨¹ff ³ffUfJf»fe ¸fûNXÐ¹ff 
AfUfþf°f ÀfÔ¦fe°f, OXeþZ Afd¯f ²Ud³fU²fÊIYfÔ¨ff Uf´fSX UfPX°ff³ff dQÀf°fû. IYfWXe 
dNXIYf¯fe SXfÂfe CXdVfSXf´f¹fÔÊ°f ÀfbøY SXfWX¯ffSXf AfUfþ dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff A·¹ffÀffUSX, 
UÈðfÔ¨¹ff dUßffÔ°feUSX, ÷Y¦¯ffÔ¨¹ff AfSXû¦¹ffUSX Afd¯f ÀfUÊÀff¸ff³¹ffÔ¨¹ff VffÔ°f°fZUSX 
´fdSX¯ff¸f IYSX°fû. ·föYe WXe ¸f³ff»ff VffÔ°f IYSX¯ffSXe AÀffUe; °fe B°fSXfÔ¨¹ff VffÔ°f°fZ¨ff 
·fÔ¦f IYSX¯ffSXe ³fÀffUe.

¦f¯fZVfû°ÀfUf¨fe JSXe À´f²ffÊ ¸fÔOX´f dIY°fe ¸fûNXf, ÀfþfUMX dIY°fe ¸fWXf¦fOXe dIÔYUf 
AfUfþ dIY°fe ¸fûNXf ¹ff¸f²¹fZ ³fÀffUe. °¹ffEZUþe IYû¯f°fZ ¸fÔOXT SXöYQf³f dVfd¶fSX 
§fZ°fZ, ¦fSXþc dUôf±¹ffÊÔ³ff Vf`Ãfd¯fIY ̧ fQ°f IYSX°fZ, ́ f¹ffÊUSX¯ff¨fZ SXÃf¯f IYSX°fZ, AfSXû¦¹f 
dVfd¶fSX Af¹fûdþ°f IYSX°fZ, ½¹fÀf³f¸fböYe¨ff ÀfÔQZVf QZ°fZ dIÔYUf Àf¸ffþf°f ¶fÔ²fb·ffU 
d³f¸ffÊ¯f IYSX°fZ—¹ff¨fe À´f²ffÊ ½WXfUe.

kCX°ÀfU ¸fûNXf AÀffUf; ´f¯f °¹ff´fZÃff ¸ff¯fbÀfIYe ¸fûNXe AÀffUe.l
ßfe¦f¯fZVff»ff d´fi¹f AÀf»fZ»fe ¶fbðe Afd¯f dUUZIY Af´f¯f Af´f»¹ff CX°ÀfUf°f 

CX°fSXUc ¹ff. SXÀ°fZ Vf¢¹f d°f°fIZY ¸fûIYTZ NXZUc ¹ff, ²Ud³f´fiQc¿f¯ff»ff ¸f¹ffÊQf §ff»fc 
¹ff, ´f¹ffÊUSX¯f´fcSXIY CX°ÀfU ÀffþSXf IYøY ¹ff Afd¯f ¦f¯fZVfû°ÀfUf»ff ´fb³WXf ·föYe, 
ÀfÔÀIÈY°fe, Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe Afd¯f þ³fþf¦fÈ°fe¨ff CX°ÀfU ¶f³fUc ¹ff.

¦f¯f´f°fe ¶ff´´ff ¸fûSX¹ff!
¸fÔ¦f»f¸fc°feÊ ¸fûSX¹ff!

OXfg.X ´fiZSX¯ff SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ
 ÀfÔ´ffQIY

þZ E¸f ERY dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ¸f²¹fZ SXÔ¦f»ff ÀfÔÀIYfSX ÀfÔÀIÈY°fe¨ff 
AUeMX ÀfÔ¦f¸f ÀfSXþf SXfþf ¶f`»f´fûTf CX°ÀfU.....

            OXûÔd¶fU»fe (´fid°fd³f²fe) 
- dUôf±¹ffÊÔ³ff Af´f»¹ff ¸fWXfSXf¿MÑXf¨fe 
ÀfÔÀIÈY°fe, Àf¯f UfSX ¹ff¶ff¶f°f ¸ffdWX°fe 
AÀf¯fZ ¦fSXþZ¨fZ AfWXZ , WXf IYMXfÃf 
IYf¹f¸f¨f þZ E¸f ERY ÀfÔÀ±ff ÀfUÊ 
IYf¹fÊIiY¸ffÔ¨¹ff ¸ff²¹f¸ff°fc³f SXf¶fdU°f 
AÀf°fZ.

 ¶f`»f´fûTf WXf Àf¯f JZOXÐ¹ff´ffOXÐ¹ff°fc³f 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ff°f ÀffþSXf IZY»ff þf°fû, 
Af¸f¨¹ffWXe þZ E¸f ERY dVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±fZ¸f²¹fZ ¶f`»f´fûTf Àf¯f ¸fûNXÐ¹ff 
CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf IZY»ff ¦fZ»ff. dVfVfb 
dUWXfSX °fZ B¹fØff QbÀfSXe ´f¹fÔÊ°f¨fZ ÀfUÊ¨f 
dUôf±feÊ ,dUôfd±fÊ³fe VfZ°fIYSXe UZ¿f 
´fdSX²ff³f IYøY³f Àfû¶f°f¨f ¶f`»fþûOXe , 
´fcþZ¨fZ °f¶fIY §fZDY³f Af»fZ WXû°fZ .

‘f ÀfûWX¼¹ff¨fZ dUVfZ¿f AfIY¿fÊ¯f WXû°fZ 
°fZ ¸WX¯fþZ JSXeJbSXe ¶f`»f¦ffOXe , Afd¯f 
°fe ¶f`»f¦ffOXe ¶f§fc³f ¸fb»ffÔ¨ff Af³fÔQ 
¦f¦f³ff°f ¸ffUZ³ff .ÀfÔÀ±fZ¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY 
A²¹fÃf OXfg SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ Afd¯f 
ÀfÔÀ±ffd´fIYf Àfd¨fU OXfg ´fiZSX¯ff IYû»WXZ, 
U VfZ°fIYSXe dUôf±feÊ dUôfd±fÊ³feÔ³fe 
VffTZ¨¹ff ´fiUZVfõfSXfþUT¨f ¶f`»f¦ffOXe 
Afd¯f ¶f`»fþûOXe¨fe ´fcþf A¨ffÊ IZY»fe 
Afd¯f Ufþ°f ¦ffþ°f þZ E¸f ERY ¶fišff 
SXÔ¦ff°f»f¹ff¨¹ff ´fifÔ¦f¯ff°f ¶f`»f¦ffOXe¨fZ 
Af¦f¸f³f Óff»fZ.CX´fdÀ±f°f ÀfUÊ ¸fb»ffÔ³fe 
¶f`»f¦ffOXe ¶f§fc³f Af³fÔQf³fZ EIY¨f 
þ»»fû¿f IZY»ff.

VfZ°fIYSXe WXf Af´f»ff A³³fQf°ff AfWXZ 
°fSX ¶f`»f Af´f»ff ÀfJf AfWXZ, twu dQUÀf 
¶f`»f VfZ°ff¸f²¹fZ AdUSX°f ´f¯fZ ³ffÔ¦fSX¯fe 

IYSX°f AÀf°ff°f ¸WX¯fb³f¨f °¹ffÔ³ff U¿ff°fÊc³f 
EIY dQUÀf ÀföYe¨ff AfSXf¸f ¶f`»f´fûTf 
dQUVfe¨f d¸fT°fû, °fb¸WXf ¸fb»ffÔ¨ff QZJe»f 
UfPXdQUÀf AÀf°fû °¹ffdQUVfe °fb¸f¨fZWXe 
»ffOX IZY»fZ þf°ff°f, IYü°fbIY WXû°fZ °fÀfZ¨f 
Afþ¨¹ff dQUVfe ¶f`»ffÔ¨ff UfPXdQUÀf¨f 
AfWXZ AÀfZ ¸ff³fc³f °¹ffÔ¨fZ U °¹ffÔ¨¹ff 
IYf¸ff¨fZ IYü°fbIY IYøY³f IÈY°fÄf°ff ½¹föY 
IZY»fe þf°fZ.AÀfZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 

OXfg SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe ¸fb»ffÔ³ff 
ÀffÔd¦f°f»fZ U Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff.

Afþ¨¹ff dQUVfe ¶f`»ffÔ³ff 
¦fûOX²fûOX ´fQf±fÊ IYøY³f JfDY §ff°f»fZ 
þf°ff°f °fSX ´fbSX¯f´fûTe WXf °fSX Af´f»ff 
¸fWXfSXf¿MÑXe¹f JfÀf ´fQf±fÊ §fSXf§fSXfÔ°fc³f 
¶f`»ffÔ³ff ³f`UZôfÀffNXe ¶f³fU»ff þf°fû 
, AÀfZ Àfd¨fU OXfg ´fiZSX¯ff IYû»WXZ ¹ffÔ³fe 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ¶f`»f´fû¼¹ff ¨fe ¸ffdWX°fe 
QZ°ff³ff ÀffÔd¦f°f»fZ.

ÀfUÊ ¸fb»ffÔ³fe ´fbSX¯f´fûTe §fSXf°fc³f 
¶f³fUc³f Af¯f»fe WXû°fe U ÀfUfÊÔ³fe 

¶f`»ffÔ³ff JfDY §ff°f»fe.
ÀfUÊ ¸fb»ffÔ¨fZ JfÀf AfIY¿fÊ¯f WXû°fZ 

°fZ ¸WX¯fþZ SXÔ¦f¶fZSXÔ¦fe , ´ffNXeUSX ¸fJ¸f»fe 
Ófb»f MXfIY»fZ»fe ¶f`»fþûOXe Afd¯f 
¶f`»f¦ffOXe..ÀfUÊ ¸fb»ffÔ³fe (ÀfSXþf SXfþf) 
¶f`»f¦ffOXe ¸f²¹fZ ¶fÀfc³f RZYSXRYMXIYf ¸ffSX»ff 
, °fÀfZ¨f ÀfUÊ dVfÃfIYfÔ³fe CXÀRcY°fÊ´f¯fZ 
ÀfWX·ff¦f QVfÊUc³f ¶f`»f´fûTf Àf¯f Af³fÔQf³fZ 
ÀffþSXf IZY»ff.

´fif±fd¸fIY VffTfÔ¸f²¹fZ yry dVfÃfIYfÔ¨fe ·fSX°fe ÷Yþc 
WXû¯¹ffÀffNXe ¸fdWX³ff·fSXf¨ff IYf»ffU²fe

´ff»f§fSX : ́ ff»f§fSX dþ»WXf ́ fdSX¿fQZ¨¹ff 
´fif±fd¸fIY dVfÃf¯f dU·ff¦ffÔ°f¦fÊ°f k´fdUÂf 
´fûMXÊ»f ·fSX°fe sqsvl ´fidIiY¹fZ»ff 
¦f°fe d¸fTf»fe AÀfc³f IYf¦fQ´fÂffÔ¨¹ff 
´fOX°ffT¯fe¨fe RZYSXe ´ffSX ´fOX»fe AÀfc³f 

´fdUÂf ´fûMXÊ»fUSX QVfÊU»fZ»¹ff rttq 
´fQfÔ´f`IYe þZ¸f°fZ¸f yry CX¸fZQUfSX 
IYf¦fQ´fÂf ´fOX°ffT¯fe³fÔ°fSX ´ffÂf NXSX»fZ 
AfWXZ°f. ´ffÂf NXSX»fZ»¹ff dVfÃfIYfÔ¨fe 
Àf¸fb´fQZVf³f ´fidIiY¹ff ´fc¯fÊ Óff»fe AÀfc³f 
¹ff dVfÃfIYfÔ³ff ´fbPXe»f ¸fdWX³¹ff·fSXf°f 
³fZ¸fc³f dQ»fZ»¹ff VffTfÔ¨¹ff dNXIYf¯fe WXþSX 
WXû¯¹ffÀffNXe AU²fe QZ¯¹ff°f Af»ff AfWXZ.

dþ»WXf ´fdSX¿fQZ¨¹ff ¸fSXfNXe Afd¯f 
CXQcÊ ¸ff²¹f¸ffÔ¨¹ff ´fif±fd¸fIY VffTfÔ¸f²¹fZ 
¸fûNXÐ¹ff ´fi¸ff¯ffUSX dSXöY AÀf»fZ»¹ff 
þf¦ff ·fSX¯¹ffÀffNXe WXe ´fidIiY¹ff SXf¶fU»fe 
þf°f AfWXZ.

þZE¸fERY¨¹ff Àfd¨fU Àfü. ´fiZSX¯ff SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ¨ff 
UfPXdQUÀf CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf

Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe, Vf`Ãfd¯fIY IYf¹fÊ 
Afd¯f ÀfZUf·ffUe UÈØfe¨ff ¦füSXU

OXûÔd¶fU»fe, st Àf´MXZÔ¶fSX sqsw 
:þf‰dUþ ¸f»MXe RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff 
Àfd¨fU Àfü. ´fiZSX¯ff SXfþIbY¸ffSX 
IYû»WXZ ¹ffÔ¨ff UfPXdQUÀf þZE¸fERY 
´fdSXUfSXf¨¹ff U°fe³fZ CX°ÀffWX´fc¯fÊ, 
Af´fb»fIYe¨¹ff Afd¯f Af³fÔQ¸f¹f 
Uf°ffUSX¯ff°f ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. dVfÃf¯f, ÀfÔÀIYfSX, 
Àff¸ffdþIY ¶ffÔd²f»fIYe Afd¯f 
ÀfZUf·ffUe CX´fIiY¸ffÔ³ff Àff°f°¹ff³fZ 
´fiû°ÀffWX³f QZ¯ffº¹ff Àfü. ´fiZSX¯ff 
IYû»WXZ ¹ffÔ¨¹ff IYf¹ffÊ¨ff ¹ffUZTe 
¦füSXU IYSX¯¹ff°f Af»ff.

þf‰dUþ ¸f»MXe RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff 
dUdU²f Vf`Ãfd¯fIY U Àff¸ffdþIY 
CX´fIiY¸ffÔ¨¹ff UfMX¨ff»fe°f Àfü. 
´fiZSX¯ff IYû»WXZ ¹ffÔ¨fZ ¹fû¦fQf³f 
¸fWXØU´fc¯fÊ SXfdWX»fZ AfWXZ. ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
Q`³fÔdQ³f IYf¹ffÊ°f ½¹fUÀ±ff´f³ff»ff 
ÀfWXIYf¹fÊ IYSX¯¹ff¶fSXû¶fSX¨f 
dUôf±feÊ, dVfÃfIY, ´ff»fIY Afd¯f 
þZE¸fERY ´fdSXUfSXfVfe Af°¸fe¹f°fZ³fZ 
ÀfÔUfQ Àff²f°f °¹ff ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
dUIYfÀffÀffNXe Àff°f°¹ff³fZ IYf¹fÊSX°f 
AfWXZ°f.

UfPXdQUÀffd³fd¸fØf þZE¸fERY 
´fdSXUfSXf°fe»f ´fQfd²fIYfSXe, dVfÃfIY, 
dVfÃfIZY°fSX IY¸fÊ¨ffSXe, dUôf±feÊ Afd¯f 
dWX°fd¨fÔ°fIYfÔ³fe Àfü. ´fiZSX¯ff IYû»WXZ ¹ffÔ³ff 
¸f³f:´fcUÊIY Vfb·fZ¨Lf dQ»¹ff. °¹ffÔ¨¹ff 

CXØf¸f AfSXû¦¹ffÀffNXe, Qe§ff¹fÊb¿¹ffÀffNXe 

Afd¯f ´fbPXe»f Àff¸ffdþIY U Vf`Ãfd¯fIY 
IYf¹ffÀffÊNXe ÀfUfÊÔ³fe Vfb·fZ¨Lf ½¹föY 
IZY»¹ff.

dVfÃf¯f Afd¯f ÀfÔÀIYfSXfÔ¨¹ff IYf¹ffÊ°f 
¸fû»ff¨fe Àff±f

þf‰dUþ ¸f»MXe RYfCXÔOXZVf³f¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f dUdU²f Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff, 

Àff¸ffdþIY CX´fIiY¸f Afd¯f dUôf±feÊ-
IZYÔdQi°f IYf¹fÊIiY¸f SXf¶fdU»fZ þf°f 
AfWXZ°f. ¹ff ÀfUÊ CX´fIiY¸ffÔ¸f²¹fZ 
ÀfÔÀ±fZ¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ¨¹ff 
ÀfÔIY»´f³ffÔ³ff Àfü. ´fiZSX¯ff IYû»WXZ 
¹ffÔ¨fe Àff°f°¹f´fc¯fÊ Àff±f »ff·f°f 
AfWXZ.

dUôf±¹ffÊÔ³ff IZYUT Vf`Ãfd¯fIY 
Äff³f ³f QZ°ff °¹ffÔ¨¹ff¸f²¹fZ ÀfÔÀIYfSX, 
þeU³f¸fc»¹fZ, Af°¸fdUV½ffÀf, 
Àff¸ffdþIY þf¯feU Afd¯f 
ÀfIYfSXf°¸fIY dU¨ffSXÀfSX¯fe dUIYdÀf°f 
½WXfUe, ¹ffÀffNXe ÀfÔÀ±fZ¨¹ff dUdU²f 
CX´fIiY¸ffÔ³ff °¹ff ´fiû°ÀffWX³f QZ°ff°f.

þZE¸fERY ´fdSXUfSXf¨¹ff dUdU²f 
²ffd¸fÊIY, ÀffÔÀIÈYd°fIY, Vf`Ãfd¯fIY 
Afd¯f Àff¸ffdþIY IYf¹fÊIiY¸ffÔ¸f²¹fZ 
°¹ffÔ¨ff CX°ÀRcY°fÊ ÀfWX·ff¦f 
AÀf°fû. °¹ff¸fbTZ °¹ff ÀfÔÀ±fZ¨¹ff 
½¹fUÀ±ff´f³ff°fe»f þ¶ff¶fQfSX 
½¹föYe¶fSXû¶fSX¨f A³fZIYfÔÀffNXe 
¸ff°fÈU°f Afd¯f Af´fb»fIYe¨fZ 
½¹fdöY¸fØU ¸WX¯fc³f ´fdSXd¨f°f AfWXZ°f.
 OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe ½¹föY 

IZY»ff À³fZWX
¹ffUZTe ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf OXfg. 

SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¹ffÔ³fe Àfü. ´fiZSX¯ff IYû»WXZ 
¹ffÔ³ff UfPXdQUÀff¨¹ff Vfb·fZ¨Lf QZ°ff³ff 
°¹ffÔ¨¹ff þeU³ff°fe»f ÀfWXIYf¹fÊ, Àf¸f´fÊ¯f 
Afd¯f ÀfÔÀ±fZ¨¹ff IYf¹ffÊ°fe»f ¹fû¦fQf³ff¨ff 
CX»»fZJ IZY»ff.



þZE¸fERY¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ  ¸fWXfdUôf»f¹ff°f 
dVfÃfIY dQ³f CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf....

 OXûÔd¶fU»fe (´fid°fd³f²fe) 
- OXûÔd¶fU»fe-IYû´fSX ¹fZ±fe»f 
þZE¸fERY¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ  
IY»ff, Ufd¯fª¹f U dUÄff³f 
¸fWXfdUôf»f¹ff°f Àfû¸fUfSX, dQ. 
x Àf´MXZÔ¶fSX sqsw SXûþe dVfÃfIY 
dQ³f CX°ÀffWX´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯ff°f 
ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f Af»ff.

dUôf±¹ffÊÔ³fe dVfÃfIYfÔ´fi°fe 
IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYSX¯¹ffÀffNXe 
dUdU²f CX´fIiY¸ffÔ¨fZ Af¹fûþ³f 
IYøY³f WXf dQUÀf dUVfZ¿f ´fð°fe³fZ 
ÀffþSXf IZY»ff.

¹ff d³fd¸fØff³fZ dUôf±¹ffÊÔ³fe 
¸fWXfdUôf»f¹fe³f ½¹fUÀ±ff´f³ff¨fe 
þ¶ff¶fQfSXe ÀffÔ·ffT°f dUdU²f 
·fcd¸fIYf ´fi·ffUe´f¯fZ ´ffSX 
´ffOX»¹ff. °fÈ°fe¹f U¿fÊ ¶fe.
EÀÀfe.¨fZ dVfUV¹ff¸f ¹ffQU 
¹ffÔ³fe A²¹fÃf´fQf¨fe, °fSX 
´fi¦f°fe ´ffÔOXZ ¹ffÔ³fe Àfd¨fU´fQf¨fe 
·fcd¸fIYf ¶fþfU»fe.°fÈ°fe¹f U¿fÊ 
¶fe.EÀÀfe.¨¹ff ³fe°ff¶ff AfSX. 
¹ffÔ³fe ´fif¨ff¹fÊ´fQf¨fe ·fcd¸fIYf 
ÀffIYfSX»fe, °fSX dõ°fe¹f U¿fÊ ¶fe.
EÀÀfe.¨¹ff ´fiÄff dÀfÔWX ¹ffÔ³fe 
SXÀff¹f³fVffÀÂf dU·ff¦f´fi¸fbJ 
¸WX¯fc³f þ¶ff¶fQfSXe ´ffSX 

´ffOX»fe.ÀffdWX»f SXfþ·fSX ¹ffÔ³fe 

´fif¯feVffÀÂf dU·ff¦ff¨fe ·fcd¸fIYf 
ÀffIYføY³f dUþZ°fZ´fQ d¸fTdU»fZ, 
°fSX AfdQ°¹fSXfþ dÀfÔWX ¹ffÔ³fe 
U³fÀ´fd°fVffÀÂf dU·ff¦ff¨fe 
·fcd¸fIYf ÀffIYfSX»fe.Àf°¹f¸f 
SXf¹f ¹ffÔ³fe ½WXe.EÀf.Àfe.¨fe, °fSX 
Àf»fû³fe ¶fû»fZ ¹ffÔ³fe SXÀff¹f³fVffÀÂf 
dU·ff¦ff¨fe ·fcd¸fIYf CX°ÀffWXf³fZ 
´ffSX ´ffOX»fe.°fÈ°fe¹f U¿fÊ 
ÀfÔ¦f¯fIYVffÀÂf¨fZ ¹fVf 
¸fÀfSXIYSX U °fÈ°fe¹f U¿fÊ ¸ffdWX°fe 
°fÔÂfÄff³f¨¹ff ´fi¦f°fe AÔ²ffTZ 
¹ffÔ³fe ÀfWXf¹¹fIY ´fif²¹ff´fIYfÔ¨fe 
·fcd¸fIYf ÀffIYfSX»fe.°fÈ°fe¹f U¿fÊ 
Ufd¯fª¹f¨¹ff ¸ff³fÀfe d¸fßff 
U ´fif. IYfg¸f.¨fZ d¸f°fZVf ´ffMXe»f 

¹ffÔ³feWXe ÀfWXf¹¹fIY ´fif²¹ff´fIY 
¸WX¯fc³f þ¶ff¶fQfSXe ÀUeIYfSX»fe.

°fÈ°fe¹f U¿fÊ ¶fe.ERY.E¸f.¨fZ 
dU¦³fZVf VfZ¿ffQie IbYd¨f³f ¹ffÔ³fe 
¦fiÔ±f´ff»ff¨fe ·fcd¸fIYf ÀffIYføY³f 
ÀfWX·ff¦f ³fûÔQdU»ff.¹ff ÀfUÊ 
dUôf±¹ffÊÔ¨ff þZE¸fERY MÑÀMX¨fZ 
¸ff³f³fe¹f ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ ¸ff.
CX´fdÀ±f°fe°f. Àfd¨fU OXfg.´fiZSX¯ff 
AfSX.IYû»WXZ °fÀfZ¨f U ª¹fZâ 
dVfÃfIYfÔ¨¹ff WXÀ°fZ Àf°IYfSX 
IYSX¯¹ff°f Af»ff.dUôf±¹ffÊÔ³fe 
dVfÃfIYfÔ¨¹ff ¸ff¦fÊQVfÊ³ff¶fï»f 
¸f³f:´fcUÊIY Af·ffSX ½¹föY IYSX°f 
dVfÃfIYfÔ¨¹ff IYf¹ffÊ¨ff ¦füSXU 
IZY»ff.

dVfÃfIY dQ³ffd³fd¸fØf 
Óff»fZ»¹ff ¹ff Ad·f³fU 
CX´fIiY¸ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
dVfÃfIYfÔ¨¹ff þ¶ff¶fQfº¹ff U 
¸fWXØU þUTc³f A³fb·fU°ff Af»fZ.
dUôf±feÊ U dVfÃfIYfÔ¨¹ff CX°ÀRcY°fÊ 
ÀfWX·ff¦ff¸fbTZ ÀfÔ´fc¯fÊ IYf¹fÊIiY¸f 
Af³fÔQQf¹fe, ´fiZSX¯ffQf¹fe Afd¯f 
ÀfÔÀ¸fSX¯fe¹f NXSX»ff.

þZ.E¸f.ERY.¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ  ¸fWXfdUôf»f¹ff°f 
¦fiÔ±f´ff»f dQ³f CX°ÀffWXf°f ÀffþSXf

OXûÔd¶fU»fe : þZ.E¸f.ERY.¨¹ff 
UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ  IYfg»fZþ AfgRY 
AfMXÐÀfÊ, IYfg¸fÀfÊ AhOX Àff¹f³Àf, 
Aû»OX OXûÔd¶fU»fe (´fd›¸f), 
IYû´fSX ¹fZ±fZ 12 Afg¦fÀMX SXûþe 
¦fiÔ±f´ff»f dQ³f CX°ÀffWX´fc¯fÊ 
Uf°ffUSX¯ff°f ÀffþSXf IYSX¯¹ff°f 
Af»ff. ÀfQSX IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ 
Af¹fûþ³f Ufd¯fª¹f dU·ff¦f, 
¦fiÔ±f´ff»f SXdUÔQi dVfÔQZ U ¦fiÔ±ff»f¹f 
Àfd¸f°fe ¹ffÔ¨¹ff ÀfÔ¹fböY dUô¸ff³fZ 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

IYf¹fÊIiY¸ff¨fZ CXîfMX³f 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
SXf¸f¨fÔQi E³f. ³ffOXfSX ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ IYSX¯¹ff°f Af»fZ. ¹ffUZTe 
CX´f´fif¨ff¹ffÊ OXfg. Ud³f°ff »fûJÔOXZ, 
IY»ff, Ufd¯fª¹f U dUÄff³f 
VffJZ°fe»f ÀfWXf¹¹fIY ´fif²¹ff´fIY 
°fÀfZ¨f dUôf±feÊ ¸fûNXÐ¹ff ÀfÔ£¹fZ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff´fiÀfÔ¦fe ´fif¨ff¹fÊ OXfg. 
SXf¸f¨fÔQi E³f. ³ffOXfSX ¹ffÔ³fe 
¦fiÔ±ff»f¹fVffÀÂff¨fZ þ³fIY ´fóßfe 
OXfg. EÀf. AfSX. SXÔ¦f³ff±f³f ¹ffÔ¨¹ff 

þ¹fÔ°fed³fd¸fØf °¹ffÔ¨¹ff ¸fWXf³f 

IYf¹ffÊ¨ff ´fdSX¨f¹f IYøY³f dQ»ff. 
OXfg. SXÔ¦f³ff±f³f ¹ffÔ¨ff þ³¸f 12 
Afg¦fÀMX 1892 SXûþe Óff»ff AÀfc³f 
°¹ffÔ¨¹ff þ³¸fdQ³fe ·ffSX°ff°f 
SXf¿MÑXe¹f ¦fiÔ±f´ff»f dQ³f ÀffþSXf 
IZY»ff þf°fû. °¹ffÔ³fe ·ffSX°ff°fe»f 
¦fiÔ±ff»f¹f ¨fTUTe»ff VffÀÂfe¹f 
U Af²fbd³fIY dQVff dQ»fe. °¹ffÔ³fe 
´fidÀfð IZY»fZ»fe ¦fiÔ±ff»f¹ff¨fe 
´ff¨f °fØUZ AfþWXe ¦fiÔ±ff»f¹f 
½¹fUÀ±ff´f³ffÀffNXe ¸ff¦fÊQVfÊIY 
¸ff³f»fe þf°ff°f. Books are 
for use ¹ff dU¨ffSXf°fc³f °¹ffÔ³fe 

¦fiÔ±ff»f¹f WXZ IZYUT ´fbÀ°fIZY 
ÀffNXdU¯¹ff¨fZ dNXIYf¯f ³fÀfc³f 
Äff³f ÀfUfÊÔÀffNXe CX´f»f¶²f 
IYøY³f QZ¯ffSXZ IZYÔQi AÀffUZ, WXf 
ÀfÔQZVf dQ»ff. dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff 
Vf`Ãfd¯fIY U ¶füdðIY 
dUIYfÀff¸f²¹fZ ¦fiÔ±ff»f¹ff¨fe 
·fcd¸fIYf A°¹fÔ°f ¸fWXØUf¨fe 
AÀf»¹ff¨fZ °¹ffÔ³fe A²fûSXZdJ°f 
IZY»fZ. IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
Uf¨f³ff¨fe AfUOX d³f¸ffÊ¯f 

IYSX¯¹ffÀf °fÀfZ¨f ¦fiÔ±ff»f¹ff¨ff 
Ad²fIYfd²fIY CX´f¹fû¦f IYSX¯¹ffÀf 
´fiZSX¯ff d¸fTf»fe.

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ¹fVfÀUe 
Af¹fûþ³ffÀffNXe ¦fiÔ±f´ff»f 
SXdUÔQi dVfÔQZ, ¦fiÔ±ff»f¹f Àfd¸f°fe 
°fÀfZ¨f Ufd¯fª¹f dU·ff¦ff°fe»f 
´fif²¹ff´fIY U dUôf±¹ffÊÔ³fe dUVfZ¿f 
ÀfWXIYf¹fÊ IZY»fZ. CX°ÀffWX´fc¯fÊ 
Uf°ffUSX¯ff°f ´ffSX ´fOX»fZ»¹ff ¹ff 
IYf¹fÊIiY¸ff°fc³f Uf¨f³fÀfÔÀIÈY°fe 
Afd¯f Äff³ffþÊ³ff¨fZ ¸fWXØU 
A²fûSXZdJ°f Óff»fZ.

¸fWXfSXf¿MÑXf°f A»´fÀfÔ£¹ffÔIY IYûMXÐ¹ff°f dIY°fe ´fiUZVf? AfSXû¦¹f dUôf´feNXf¨fe Lf³f³fe
³ffdVfIY - ¸fWXfSXf¿MÑX AfSXû¦¹f dUÄff³f 

dUôf´feNXfVfe ÀfÔ»f¦³f SXfª¹ff°fe»f 
A»´fÀfÔ£¹ffÔIY QþfÊ´fif~ dVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±ffÔ¸ffRYÊ°f A»´fÀfÔ£¹ffÔIY Àf¸fbQf¹ff°fe»f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ́ fi°¹fÃff°f dIY°fe ́ fi¸ff¯ff°f ́ fiUZVf 
dQ»ff þf°fû, ¹ff¨fe Lf³f³fe ÀfbøY IYSX¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. ²ffd¸fÊIY dIÔYUf ·ffd¿fIY 
A»´fÀfÔ£¹ffÔIY Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ffÔIYOXZ ¸ff¦fe»f 
°fe³f Vf`Ãfd¯fIY U¿ffÊÔ°fe»f A»´fÀfÔ£¹ffÔIY 

Àf¸fbQf¹ff°fe»f dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ´fiUZVff¨fe 
¸ffdWX°fe ¸ff¦fdU¯¹ff°f Af»fe AfWXZ.

²ffd¸fÊIY A±fUf ·ffd¿fIY 
A»´fÀfÔ£¹ffÔIYfÔ³ff Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff À±ff´f³f 
IYøY³f °¹ffÔ¨fZ ́ fiVffÀf³f IYSX¯¹ff¨ff §fMX³ff°¸fIY 
Ad²fIYfSX AfWXZ. ¹ff Ad²fIYfSXf¨ff ¸fc»f·fc°f 
WXZ°fc ÀfÔ¶fÔd²f°f A»´fÀfÔ£¹ffÔIY Àf¸fbQf¹ff¨¹ff 
Vf`Ãfd¯fIY dWX°ffÔ¨fZ ÀfÔSXÃf¯f U ÀfÔU²fÊ³f IYSX¯fZ 
WXf AfWXZ. °f±ffd´f, AVff ÀfÔÀ±ffÔ³fe ´fiUZVf 
´fidIiY¹ff ´ffSXQVfÊIY U ¦fb¯fUØffd²fdâ°f NXZUc³f 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfÃf¸f ´fiUZVf ´fifd²fIYSX¯f, ¸fWXfSXf¿MÑX 

VffÀf³f Afd¯f dUôf´feNXf³fZ dUdWX°f IZY»fZ»¹ff 
´ffÂf°ff, ´fiUZVf Ãf¸f°ff, IYûMXf, ¸fÔþbSXe Afd¯f 
Vf`Ãfd¯fIY ¸ff³fIYfÔ¨fZ ÀfÔ´fc¯fÊ ´ff»f³f IYSX¯fZ 
AfUV¹fIY AÀf»¹ffIYOXZ dUôf´feNXf³fZ »fÃf 
UZ²f»fZ AfWXZ.

VffÀf³f d³f¯fÊ¹ff³fbÀffSX CX¨¨f, °ffÔdÂfIY 
A±fUf ½¹ffUÀffd¹fIY Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ffÔ¨¹ff 
´fiUZVffÀfÔ¶fÔ²fe dUdU²f AMXe AfWXZ°f. 
dUôf´feNXfIYOXZ ³fUe³f ¸fWXfdUôf»f¹f ÀfbøY 

IYSX¯fZ, ´fiUZVf Ãf¸f°ff UfPXdU¯fZ A±fUf ¶fÈWX° 
AfSXfJOXÐ¹ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f ÀfU»f°feÀffNXe 
´fiÀ°ffU ´fif~ WXû°ff°f. ¹ff ´fiÀ°ffUfÔ¨fe Lf³f³fe 
IYSX¯¹ffÀffNXe A»´fÀfÔ£¹ffÔIY QþfÊ´fif~ 
ÀfÔÀ±ffÔ³fe ¸ff¦fe»f °fe³f U¿ffÊÔ°f A»´fÀfÔ£¹ffÔIY 
Àf¸fbQf¹ff°fe»f dIY°fe dUôf±¹ffÊÔ³ff ´fiUZVf 
dQ»ff, ¹ff¨fe ¸ffdWX°fe dUôf´feNXfIYOXZ AÀf¯fZ 
AfUV¹fIY AÀf»¹ff¨fZ À´fá IYSX¯¹ff°f Af»fZ 
AfWXZ.

þZE¸fERY dVfÃf¯f ÀfÔÀ±fZ°f ·fdöY¸f¹f ÀfbÔQSXIYfÔOX ´fNX¯f Afd¯f 
¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f þf¦føYIY°ff ´fdSXÀfÔUfQ ÀfÔ´f³³f....

 OXûÔd¶fU»fe - IYû´fSX ( 
´fid°fd³f²fe) - ¦f¯fZVfû°ÀfUfd³fd¸fØf 
²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX Afd¯f ̧ ff³fdÀfIY 
ÀUfÀ±¹ff¨ff ÀfbÔQSX ÀfÔ¦f¸f

¦f¯f´f°fe ¶ff´´ff¨¹ff 
Af¦f¸f³ff³fZ Uf°ffUSX¯ff°f ·föYe, 
ßfðf Afd¯f ÀfIYfSXf°¸fIY 
DYþZ¨ffÊ ÀfÔ¨ffSX WXû°fû. ¹ff¨f 
·ffU³fZ°fc³f þZE¸fERY dVfÃf¯f 
ÀfÔÀ±fZ¨¹ff ´fdSXÀfSXf°f rs dQUÀf 
dUSXfþ¸ff³f AÀf»fZ»¹ff ßfe 
¦f¯fZVf¸fc°feÊÀf¸fûSX ÀfbÔQSXIYfÔOX 
´fNX¯f Afd¯f ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f 
þf¦føYIY°ff ´fdSXÀfÔUfQf¨fZ 
Af¹fûþ³f IYSX¯¹ff°f 
Af»fZ.²ffd¸fÊIY ßfðZ¶fSXû¶fSX¨f 
dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ¸ff³fdÀfIY Afd¯f 
VffSXedSXIY AfSXû¦¹ff»ff ¸fWXØU 
QZ¯ffSXf WXf CX´fIiY¸f A°¹fÔ°f 
·ffU´fc¯fÊ Afd¯f ´fiZSX¯ffQf¹fe 
Uf°ffUSX¯ff°f ´ffSX ´fOX»ff.

·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯ff°f 
ÀfbÔQSXIYfÔOX ´fNX¯f

IYf¹fÊIiY¸ff¨¹ff ´fdWX»¹ff 
ÀfÂff°f ́ fiûRZYÀfSX Vfb·f¸f ßfeUfÀ°fU 
¹ffÔ³fe Af´f»¹ff AûþÀUe Afd¯f 
Vfbð Uf¯fe¸f²¹fZ ÀfbÔQSXIYfÔOXf¨fZ 
´fNX¯f IZY»fZ. ÀfbÔQSXIYfÔOXf¨¹ff 
¸ff²¹f¸ff°fc³f °¹ffÔ³fe ´fi·fc ßfeSXf¸f 
Afd¯f ·föY WX³fb¸ff³f ¹ffÔ¨¹ff°fe»f 
A°fcMX ·föYe, ßfðf, Àf¸f´fÊ¯f, 
²f`¹fÊ Afd¯f ÀfZUf·ffU ¹ffÔ¨fZ 
´fi·ffUe U¯fÊ³f IZY»fZ.

´fif²¹ffd´fIYf JbVf¶fc ¸fgOX¸f 
¹ffÔ³feWXe ÀfbÔQSXIYfÔOX ´fNX¯ff¸f²¹fZ 
°¹ffÔ³ff ·fdöY·ffUf³fZ Àff±f dQ»fe. 
MXfT, ÓffÔþ Afd¯f °f¶f»ff ¹ff 
´ffSXÔ´fdSXIY UfôfÔ¨¹ff Àff±fe³fZ 
ÀfÔ´fc¯fÊ ´fdSXÀfSX ·fdöYSXÀff°f 
³WXfDY³f d³f§ff»ff. ßfeSXf¸f 
Afd¯f WX³fb¸ff³ff¨¹ff ·föYe¸f¹f 
Uf°ffUSX¯ff°f CX´fdÀ±f°f 
dUôf±feÊ, dVfÃfIY, IY¸fÊ¨ffSXe 
Afd¯f ·föY¦f¯f ¸fÔÂf¸fb¦²f 
WXûDY³f ÀfbÔQSXIYfÔOX EZIY°f WXû°fZ.
ÀfbÔQSXIYfÔOXf°fe»f WX³fb¸ff³fþeÔ¨fZ 
²f`¹fÊ, Af°¸fdUV½ffÀf, d³fâf Afd¯f 
ÀfÔIYMXfÔUSX ¸ff°f IYSX¯¹ff¨fe UÈØfe 
dUôf±¹ffÊÔÀffNXeWXe ´fiZSX¯ffQf¹fe 
NXSX»fe. ßfðf, ÀfIYfSXf°¸fIY 
dU¨ffSX, Af°¸fdUV½ffÀf Afd¯f 
´fi¹f} ¹ffÔ¨¹ff ¶fTfUSX IYû¯f°¹ffWXe 
AOX¨f¯feUSX ¸ff°f IYSX°ff ¹fZ°fZ, WXf 
ÀfÔQZVf ¹ff ·fdöY¸f¹f CX´fIiY¸ff°fc³f 
A²fûSXZdJ°f Óff»ff.
        ßfe ¦f¯fZVf, ßfeSXf¸f Afd¯f 

WX³fb¸ff³ff¨fe AfSX°fe

ÀfbÔQSXIYfÔOX ´fNX¯ff³fÔ°fSX 
þZE¸fERY¨fZ ÀfÔÀ±ff´fIY A²¹fÃf 
OXfg. SXfþIbY¸ffSX IYû»WXZ, Àfd¨fU 

OXfg. ´fiZSX¯ff IYû»WXZ, d³fUÈØf 
¸fb£¹ff²¹ff´fIY ´fSXVfbSXf¸fþe ·ffÔ¦fZ 
Afd¯f Àfü. ´fb¿´ff ·ffÔ¦fZ ¹ffÔ¨¹ff 
WXÀ°fZ ßfe ¦f¯f´f°fe ¶ff´´ff °fÀfZ¨f 
ßfeSXf¸f-WX³fb¸ff³ff¨fe AfSX°fe 
IYSX¯¹ff°f Af»fe.

AfSX°fe¨¹ff UZTe CX´fdÀ±f°f 
ÀfUfÊÔ³fe ·fdöY·ffUf³fZ ÀfWX·ff¦f 
§fZ°f»ff. ÀfÔ´fc¯fÊ ´fdSXÀfSXf°f kßfe 
¦f¯fZVff¹f ³f¸f:l, kþ¹f ßfeSXf¸fl 
Afd¯f kþ¹f WX³fb¸ff³fl¨¹ff 
þ¹f§fû¿ff³fZ ·fdöY¸f¹f Uf°ffUSX¯f 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ.

 QbÀfº¹ff ÀfÂff°f ¸ff³fdÀfIY 
ÀUfÀ±¹f þf¦føYIY°ff 

´fdSXÀfÔUfQ
²ffd¸fÊIY IYf¹fÊIiY¸ff³fÔ°fSX 

dUôf±¹ffÊÔ¨¹ff ÀfUfÊÔ¦fe¯f 
dUIYfÀff¨ff dU¨ffSX IYøY³f 
k¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f þf¦føYIY°ffl 
¹ff ¸fWXØU´fc¯fÊ dU¿f¹ffUSX 
´fdSXÀfÔUfQf¨fZ Af¹fûþ³f 
IYSX¯¹ff°f Af»fZ.þZE¸fERY¨¹ff 
¸f²fb¶f³f Uf°ff³fbIcYd»f°f Qf»f³ff°f 
Af¹fûdþ°f ¹ff ´fdSXÀfÔUfQf»ff 
Àfb¸ffSXZ sqq dUôf±feÊ Afd¯f 
dVfÃfIY CX´fdÀ±f°f WXû°fZ.

¹ff ´fdSXÀfÔUfQfÀffNXe ·ff·ff 
A¯fbÀfÔVfû²f³f IZYÔQif¨fZ ¸ffþe 
A²¹fÃf ßfe. ¶fe. IZY. þ`³f WXZ ́ fi¸fbJ 
¸ff¦fÊQVfÊIY ¸WX¯fc³f CX´fdÀ±f°f 

WXû°fZ. °¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔVfe ÀfÔUfQ 
Àff²f°ff³ff Afþ¨¹ff À´f²ffÊ°¸fIY 
Afd¯f °f¯ffU´fc¯fÊ þeU³ff°f 

¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹ff¨fZ ¸fWXØU 
A°¹fÔ°f Àfû´¹ff Afd¯f ´fi·ffUe 
´fð°fe³fZ À´fá IZY»fZ.
        ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹ffÀffNXe 
¹fû¦f, ´fif¯ff¹ff¸f Afd¯f ½¹ff¹ff¸f 

AfUV¹fIY
ßfe. ¶fe. IZY. þ`³f ¹ffÔ³fe 

dUôf±¹ffÊÔ³ff ÀffÔd¦f°f»fZ 
IYe, ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f 
dMXIYU¯¹ffÀffNXe ̧ f³f Afd¯f VfSXeSX 
¹ffÔ¨¹ff°f ÀfÔ°fb»f³f AÀf¯fZ A°¹fÔ°f 
AfUV¹fIY AfWXZ. d³f¹fd¸f°f 
¹fû¦ff·¹ffÀf, ´fif¯ff¹ff¸f, ½¹ff¹ff¸f 
Afd¯f ²¹ff³f²ffSX¯ff ¹ff¸fbTZ ¸f³f 
VffÔ°f SXfWX¯¹ffÀf Afd¯f EIYf¦fi°ff 
UfPX¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ.EIYf¦fi°ff 
UfPXdU¯¹ffÀffNXe ·fif¸fSXe 
´fif¯ff¹ff¸ff¨ff ÀfSXfU CX´f¹fböY 
NXSX°fû, AÀfZ °¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. 
dUôf±¹ffÊÔ³fe A·¹ffÀff¶fSXû¶fSX¨f 
Af´f»¹ff AfSXû¦¹ffIYOXZWXe »fÃf 
ôfUZ, AÀff °¹ffÔ³fe dUVfZ¿f 
Af¦fiWX ²fSX»ff.°fZ ¸WX¯ff»fZ IYe, 
B°fSX A³fZIY ¦fûáeÔÀffNXe Af´f¯f 
UZT QZ°fû; ´fSXÔ°fb ÀU°f:ÀffNXeWXe 
QSXSXûþ ±fûOXf UZT SXfJc³f NXZU¯fZ 
AfUV¹fIY AfWXZ. ÀU°f:Vfe ÀfÔUfQ 
Àff²f¯fZ, ¸f³f VffÔ°f NXZU¯fZ Afd¯f 
Af´f»¹ff dU¨ffSXfÔIYOXZ »fÃf 
QZ¯fZ WXe ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹ff¨fe 
¸fWXØUf¨fe ´ffU»fZ AfWXZ°f.
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þZ.E¸f.ERY.¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ  ¸fWXfdUôf»f¹ff°f kCX¦f¸fÀ±ff³fe IYSX IY´ff°f U IYSX 
ÀfÔIY»f³f A³fb´ff»f³fl ¹ff A»´fIYf»fe³f ´fi¸ff¯f´fÂf A·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ CXîfMX³f....

OXûÔd¶fU»fe (´fid°fd³f²fe) - þZ.E¸f.
ERY.¨¹ff UÔQZ ¸ff°fSX¸fÐ IY»ff, Ufd¯fª¹f 
Afd¯f dUÄff³f ¸fWXfdUôf»f¹f, þb³fe 
OXûÔd¶fU»fe, IYû´fSX

¹fZ±fZ dQ³ffÔIY sw Afg¦fÀMX sqsw 
SXûþe kAf¹fIYSX Ad²fd³f¹f¸f sqsv 
³fbÀffSX CX¦f¸fÀ±ff³fe IYSX IY´ff°f 
U CX¦f¸fÀ±ff³fe IYSX ÀfÔIY»f³ff¨fZ 
A³fb´ff»f³fl ¹ff A»´fIYf»fe³f ´fi¸ff¯f´fÂf 
A·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ CXîfMX³f CX°ÀffWX´fc¯fÊ 
Uf°ffUSX¯ff°f IYSX¯¹ff°f Af»fZ.

¹ff A·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ CXîfMX³f 
þf³WXUeþ ¸f»MXe RYfCXÔOXZVf³f ¨fZ 
¸ff³f³fe¹f ÀfÔÀ±ff´fIY-A²¹fÃf °f±ff 
¸fWXfdUôf»f¹ff¨fZ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. SXf¸f¨fÔQi 
E³f. ³ffOXfSX ¹ffÔ¨¹ff WXÀ°fZ Óff»fZ. ¹ffUZTe 

°¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°ff³ff 
CXôû¦fÃfZÂff¨¹ff ¦fSXþfÔVfe d³f¦fdOX°f AVff 
IYüVf»¹ff²ffdSX°f A·¹ffÀfIiY¸ffÔ¨fZ ¸fWXØU 
A²fûSXZdJ°f IZY»fZ.

Afþ¨¹ff À´f²ffÊ°¸fIY 
SXûþ¦ffSXdUV½ff°f IZYUT ´fbÀ°fIYe U 
Àf`ðfÔd°fIY Äff³f ́ fbSXZÀfZ ³fÀfc³f, dUôf±¹ffÊÔ³ff 
´fi°¹fÃf IYf¸fIYfþf¨fZ Afd¯f ½¹ffUWXfdSXIY 
Äff³f AÀf¯fZ A°¹fÔ°f AfUV¹fIY AfWXZ. 

AVff CXôû¦fÀfÔ»f¦³f A·¹ffÀfIiY¸ffÔ¸fbTZ 
dUôf±¹ffÊÔ¨fe SXûþ¦ffSXÃf¸f°ff UfPX¯¹ffÀf 

°fÀfZ¨f Àf`ðfÔd°fIY Afd¯f ½¹ffUWXfdSXIY 
Äff³ff°fe»f QSXe IY¸fe IYSX¯¹ffÀf ¸fûNXe 
¸fQ°f WXû°fZ, AÀfZ ´fif¨ff¹fÊ OXfg. ³ffOXfSX 

¹ffÔ³fe À´fá IZY»fZ.
¹ff A·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ Af¯fJe 

EIY ¸fWXØUf¨fZ U`dVfáÐ¹f ¸WX¯fþZ °fû 
dUôf±¹ffÊÔ³ff A³fbQfd³f°f U ´fSXUOX¯ffº¹ff 
Vfb»IYf°f CX´f»f¶²f IYøY³f QZ¯¹ff°f Af»ff 
AfWXZ. °¹ff¸fbTZ Afd±fÊIY ´fdSXdÀ±f°fe 
IYû¯f°feWXe AÀf»fe °fSXe dUdU²f 
Àff¸ffdþIY U Afd±fÊIY À°fSXfÔ°fe»f 
dUôf±¹ffÊÔ³ff ¹ff A·¹ffÀfIiY¸ff¨ff »ff·f 

§fZ°ff ¹fZ¯ffSX AfWXZ. dUôf±¹ffÊÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff 
d³f¹fd¸f°f ́ fQUe dVfÃf¯ffÀfû¶f°f Ad°fdSXöY 
½¹ffUÀffd¹fIY IYüVf»¹f Af°¸fÀff°f 
IYSX¯¹ff¨fe WXe EIY ¸fWXØU´fc¯fÊ ÀfÔ²fe 
AfWXZ.

SXf¿MÑXe¹f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯f sqsq 
¸f²¹fZ IYüVf»¹ff²ffdSX°f, A³fb·fUf²ffdSX°f, 
½¹ffUÀffd¹fIY Afd¯f SXûþ¦ffSXfd·f¸fbJ 
dVfÃf¯ff»ff dUVfZ¿f ¸fWXØU QZ¯¹ff°f 
Af»fZ AfWXZ. °¹ff A³fb¿fÔ¦ff³fZ 
AVff A»´fIYf»fe³f ´fi¸ff¯f´fÂf 
A·¹ffÀfIiY¸ffÔ¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ³ff °¹ffÔ¨¹ff 
´fQUe A·¹ffÀfIiY¸ffÀfû¶f°f Ad°fdSXöY 
IYüVf»¹f, ½¹ffUWXfdSXIY A³fb·fU Afd¯f 
´fi¸ff¯f´fÂf ´fif~ IYSX¯¹ff¨fe ÀfÔ²fe d¸fT°fZ. 
°¹ff¸fbTZ dUôf±¹ffÊÔ¨ff Af°¸fdUV½ffÀf 

UfPX¯¹ffÀf °fÀfZ¨f ·fdU¿¹ff°fe»f SXûþ¦ffSX 
U ÀU¹fÔSXûþ¦ffSXf¨¹ff ÀfÔ²feÔÀffNXe °fZ 
Ad²fIY ÀfÃf¸f WXû¯¹ffÀf ¸fQ°f WXû°fZ.

CX¦f¸fÀ±ff³fe IYSX IY´ff°f U IYSX 
ÀfÔIY»f³ff¨¹ff A³fb´ff»f³ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f 
Äff³f dUôf±¹ffÊÔ³ff »fZJfVffÀÂf, 
dUØf½¹fUÀ±ff, IYSX½¹fUÀ±ff, 
»fZJf´fSXeÃf¯f, CXôû¦f U dUdU²f 
½¹ffUÀffd¹fIY ÃfZÂffÔ¸f²¹fZ CX´f¹fböY 

NXSX¯ffSX AfWXZ. ¶fQ»f°¹ff IYSX½¹fUÀ±fZ¨fe 
¸ffdWX°fe Afd¯f ´fi°¹fÃf A³fb´ff»f³f 
´fidIiY¹fZ¨fZ Äff³f dUôf±¹ffÊÔ³ff 
·fdU¿¹ff°fe»f IYf¹fÊÃfZÂffÀffNXe Ad²fIY 
ÀfÃf¸f ¶f³fdU¯ffSX AfWXZ.

¹ff A·¹ffÀfIiY¸ff¨fZ Àf¸f³U¹fIY 
´fif. d¦fSXeVf E»f. L¦ff¯fe ¹ffÔ³fe 
CX´fdÀ±f°ffÔ³ff A·¹ffÀfIiY¸ff¨fe ÀfdUÀ°fSX 
¸ffdWX°fe dQ»fe. EIcY¯f tq °ffÀffÔ¨¹ff ¹ff 
A·¹ffÀfIiY¸ff°f Àf`ðfÔd°fIY Äff³ffÀfû¶f°f 
´fi°¹fÃf U ½¹ffUWXfdSXIY ´fidVfÃf¯ffUSX 
dUVfZ¿f ·fSX QZ¯¹ff°f ¹fZ¯ffSX AÀf»¹ff¨fZ 
°¹ffÔ³fe ÀffÔd¦f°f»fZ. IYSX IY´ff°f U IYSX 
ÀfÔIY»f³ff¨¹ff ÀfÔIY»´f³ff, ÀfÔ¶fÔd²f°f 
IYf¹fQZVfeSX °fSX°fbQe, ¦f¯f³ff ´fð°fe, 

AfUV¹fIY IYf¦fQ´fÂfZ, 
A³fb´ff»f³f ´fidIiY¹ff °fÀfZ¨f 
´fi°¹fÃf CXQfWXSX¯ffÔ¨¹ff 
Af²ffSXZ dUôf±¹ffÊÔ³ff 
´fidVfÃf¯f dQ»fZ þf¯ffSX AfWXZ.

A · ¹ f f À f I i Y ¸ f f ¨ f e 
CX´f¹fböY°ff, ½¹ffUWXfdSXIY 
ÀUøY´f Afd¯f 
·fdU¿¹ff°fe»f SXûþ¦ffSXf¨¹ff 
úáe³fZ AÀf»fZ»fZ ¸fWXØU 
dUôf±¹ffÊÔ³ff Àf¸fþ»¹ff¸fbTZ 

CX´fdÀ±f°f dUôf±¹ffÊÔ¸f²¹fZ ¹ff 
A·¹ffÀfIiY¸ffÀffNXe ´fiUZVf §fZ¯¹ff¶ff¶f°f 
Af°¸fdUV½ffÀf U CX°ÀffWX d³f¸ffÊ¯f Óff»ff. 
dUôf±¹ffÊÔ³ff Aô¹ffU°f IYSXÄff³f U 
½¹ffUWXfdSXIY IYüVf»¹f ´fiQf³f IYøY³f 
°¹ffÔ³ff CXôû¦fÃfZÂffÀffNXe Ad²fIY ÀfÃf¸f 
¶f³fdU¯¹ff¨¹ff ¸fWXfdUôf»f¹ff¨¹ff ¹ff 
CX´fIiY¸ff¨fZ CX´fdÀ±f°ffÔ³fe IYü°fbIY IZY»fZ.

AfdQ°¹f ¸fûMXZ¦ffUIYSX»ff ±fZMX 
´fSXeÃfZ»ff ¶fÀf¯¹ffÀf ¶fÔQe.....

 ¸fbÔ¶fBÊ ( ´fid°fd³f²fe ) 
-AfdQ°¹f ¸fûMXZ¦ffUIYSX»ff 
Qû³f U¿ffÊÔÀffNXe ³feMX ´fSXeÃfZ»ff 
¶fÀf¯¹ffÀf ¶fÔQe §ff»f¯¹ff°f 
Af»fe AfWXZ. E³fMXeE³fZ 
AfdQ°¹f ¸fûMXZ¦ffUIYSX¨fe 
³feMX ¹fcþe 2026 ¸f²fe»f 
CX¸fZQUfSXe¨f SXï IZY»fe AfWXZ. 
U`ôIYe¹f ´fiUZVff¨¹ff °f¹ffSXe 
IYSX¯ffº¹ff dUôf±¹ffÊÔÀffNXe WXe 
EIY ²f¢IYfQf¹fIY ¶ff°f¸fe 
AfWXZ, ª¹ff¸fbTZ ´fSXeÃff 
´fidIiY¹fZ°fe»f ´ffSXQVfÊIY°fZUSX 
´fb³WXf EIYQf ´fiV³fd¨f³WX 
d³f¸ffÊ¯f Óff»fZ AfWXZ. 
d¸fTf»fZ»¹ff ̧ ffdWX°fe³fbÀffSX, ¹ff 
´fiIYSX¯ffVfe ÀfÔ¶fÔd²f°f AfdQ°¹f 
¸fûMXZ¦ffUIYSX ¹ff¨fZ UOXe»f 
dVfUSXfþ ¸fûMXZ¦ffUIYSX Àf²¹ff 
IZYÔQie¹f A³UZ¿f¯f dU·ff¦ff¨¹ff 
IYûNXOXe°f AfWXZ°f. ¸fbÔ¶fBÊ CX¨¨f 

³¹ff¹ff»f¹ff³fZ E³fMXeE»ff ¹ff 
´fiIYSX¯ffUSX AÔd°f¸f d³f¯fÊ¹f 
§fZ¯¹ff¨fZ d³fQZÊVf dQ»fZ WXû°fZ. 
°¹ff d³fQÊZVff³fbÀffSX, E³fMXeE³fZ 
AfdQ°¹f ¸fûMXZ¦ffUIYSX»ff 
Ad²fIÈY°f ´fÂf ´ffNXUc³f WXe ¶fÔQe 
§ff°f»fe AfWXZ.

WXf d³f¯fÊ¹f U`ôIYe¹f 
dVfÃf¯f ÃfZÂff°fe»f ÀfÔ·ff½¹f 
¦f`SX½¹fUWXfSXfÔ³ff AfTf 
§ff»f¯¹ffÀffNXe ¸fWXØU´fc¯fÊ 
¸ff³f»ff þf°f AfWXZ. 
E³fMXeE¨¹ff ¹ff IYNXûSX 
·fcd¸fIZY¸fbTZ ·fdU¿¹ff°fe»f 
´fSXeÃffÔ¸f²¹fZ Ad²fIY 
dUV½ffÀffWXÊ°ff ¹fZ¯¹ff¨fe 
A´fZÃff ½¹föY WXû°f AfWXZ, 
°fÀfZ¨f AVff ´fiIYfSX¨¹ff 
§fMX³ffÔ¨fe ´fb³fSXfUÈØfe 
MXfT¯¹ffÀffNXe EIY IYNXûSX 
ÀfÔQZVf dQ»ff ¦fZ»ff AfWXZ.

CX»fMX AÀf»¹ff 
SXfþIYfSX¯¹ffÔ³ff °¹ffÔ¨fe 

»ff¹fIYe QfJUfUe..
ÀffdWX»f¨¹ff ¸fÈ°¹fc³fÔ°fSX 

SXfþ NXfIYSXZÔ¨fe 
þTþTe°f ´fûÀMX.....
 ¸fbÔ¶fBÊ ( ´fid°fd³f²fe ) - 

Af¹fAf¹fMXe ´fUBÊ ¹fZ±fe»f dUôf±feÊ 
ÀffdWX»f UfIYûOXZ ¹ff³fZ MXûIYf¨fZ 
´ffDY»f MXfIY»fZ. °¹ff¨ff ¸ff³fdÀfIY 
LT IZY»¹ff³fZ Afd¯f þf°feUf¨fIY 
dVfUe¦ffT IZY»¹ff³fZ¨f °¹ff³fZ WXZ 
MXûIYf¨fZ ´ffDY»f MXfIY»¹ff¨ff AfSXû´f 
´ff»fIYfÔÀfWX ³ff°fZUfBÊIYfÔ³fe IZY»ff. 
´fif²¹ff´fIY Àfc¹fÊ³ffSXf¹f¯f OXb»»ff 
¹ffÔ¨ff Afþ ¦fbÐ³WXZ VffJf þ¶ff¶f 
³fûÔQU¯ffSX AfWXZ. °¹ff¨fUZTe ¸f³fÀfZ 
A²¹fÃf SXfþ NXfIYSXZ ¹ffÔ³fe ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´»fgMXRYfg¸fÊ E¢ÀfUSX EIY 
¸fûNXe ´fûÀMX d»fdWX°f ¹ff´fiIYSX¯fe 
IYfWXe ¸fWXØUf¨fZ ÀfUf»f CX´fdÀ±f°f 
IZY»fZ AfWXZ. °¹ffÔ³fe dUôf±¹ffÊÔ³ff 
þf°fe-´ff°fe¨¹ff SXfþIYfSX¯ff°f ³f 
¦fbSXRYMX¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ AfWXZ.

·ffSX°f Afd¯f ¸fWXfSXf¿MÑXf°fe»f 
CX¨¨f dVfÃf¯f Afd¯f IYfg»fZþ 
ÃfZÂff°fe»f Àf²¹ff¨¹ff ÀfUfÊ°f 

¸fWXØUf¨¹ff §fOXf¸fûOXe 
Jf»fe»f´fi¸ff¯fZ AfWXZ°f....
 ¸fbÔ¶fBÊ - ´fiUZVf ´fidIiY¹ff Afd¯f 

´fSXeÃff A´fOXZMXÐÀf CAT 2026: ·ffSX°fe¹f 
½¹fUÀ±ff´f³f ÀfÔÀ±ff õfSXZ §fZ°f»¹ff 
þf¯ffº¹ff 'IYgMX' ´fSXeÃfZ¨fe AþÊ ´fidIiY¹ff 
ss Àf´MXZÔ¶fSX SXûþe ÀfÔ´f»fe AÀfc³f Af°ff 
dUôf±feÊ ´fiUZVf´fÂff¨¹ff ´fi°feÃfZ°f AfWXZ°f.
NEET 2026 : U`ôIYe¹f ´fiUZVffÀffNXe¨¹ff 
'³feMX' IYüd³Àfd»fÔ¦f¨¹ff d°fÀfº¹ff RZYSXe¨fe 
³fûÔQ¯fe ´fidIiY¹ff ÀfbøY Óff»fe AfWXZ. °fÀfZ¨f 
³fgVf³f»f ¸fZdOXIY»f IYd¸fVf³f³fZ QZVff°f 
U`ôIYe¹f dVfÃf¯ffÀffNXe rt,qqq ´fZÃff 
þfÀ°f ³fUe³f MBBS þf¦ff UfPXU»¹ff 
AfWXZ°f.MH SET 2026: ÀffdUÂfe¶ffBÊ 
RbY»fZ ´fb¯fZ dUôf´feNXf³fZ ¸fWXfSXf¿MÑX SXfª¹f 
´ffÂf°ff ´fSXeÃff ´fb³WXf EIYQf ´fbPXZ PXIY»f»fe 
AÀfc³f, Af°ff WXe ´fSXeÃff sv Afg¢MXû¶fSX 
sqsw SXûþe §fZ°f»fe þfBÊ»f.IIT ´fiUZVf 
U A·¹ffÀfIiY¸f: Af¹fAf¹fMXe IYf³f´fcSX³fZ 
Vff»fZ¹f dVfÃfIYfÔÀffNXe dOXdþMX»f IYüVf»¹f 
UfPXU¯ffSXf dUVfZ¿f CX´fIiY¸f ÀfbøY IZY»ff 
AfWXZ. °fSX Af¹fAf¹fMXe JSX¦f´fcSX³fZ sqsw-
sx Vf`Ãfd¯fIY U¿ffÀffÊNXe ÀfÔÀIÈY°f¸f²fe»f 
dUVfZ¿f ÀfdMXÊdRYIZYMX Afd¯f dOX´»fû¸ff 
IYûÀfZÊÀf Jb»fZ IZY»fZ AfWXZ°f.Vf`Ãfd¯fIY 
²fûSX¯f Afd¯f dUôf´feNX d³f¹f¸fU GC ¨fZ 
³fUZ d³f¹f¸f : dUôf´feNX A³fbQf³f Af¹fû¦ff³fZ 
ÀfUÊ CX¨¨f Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ffÔ¸f²¹fZ ·fZQ·ffU 
SXûJ¯¹ffÀffNXe Afd¯f ÀfUÊÀf¸ffUZVfIY°fZ 
»ff ´fiû°ÀffWX³f QZ¯¹ffÀffNXe 'Àf¸ff³f°ff 
Àfd¸f°fe' À±ff´f³f IYSX¯¹ff¨fZ ¶fÔ²f³fIYfSXIY 
IZY»fZ AfWXZ.¸f»MXe´f»f EÔMÑe-Ed¦ÓfMX : 
SXf¿MÑXe¹f Vf`Ãfd¯fIY ²fûSX¯ffÔ°f¦fÊ°f Af°ff 
dUôf±¹ffÊÔ³ff IYfg»fZþ A²fÊUMX ÀfûOXfUZ 
»ff¦f»¹ffÀf °¹ffÔ¨fZ U¿fÊ Uf¹ff þf¯ffSX ³ffWXe. 
IYû¯f°¹ffWXe MX´´¹ffUSX dVfÃf¯f ÀfûOX»¹ffÀf 
ÀfdMXÊdRYIZYMX dIÔYUf dOX´»fû¸ff dQ»ff þfBÊ»f 
Afd¯f ´fb³WXf dVfÃf¯f ÀfbøY IYSX¯¹ff¨fe 
»fUd¨fIY°ff d¸fTZ»f.RYþeÊ ¹fbd³f½WXdÀfÊMXe 
A»fMX:Ê ¹fcþeÀfe³fZ QZVff°fe»f sz ¶fû¦fÀf 
Afd¯f IYf¼¹ff ¹ffQe°f MXfIY»fZ»¹ff 
dUôf´feNXfÔ¨fe ¹ffQe þfSXe IZY»fe AÀfc³f 
dUôf±¹ffÊÔ³fe AVff ÀfÔÀ±ffÔ¸f²¹fZ ´fiUZVf ³f 
§fZ¯¹ff¨fZ AfUfWX³f IZY»fZ AfWXZ.


